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LA NOSTRA STORIA AL SERVIZIO DEL PAESE

Il Centro nasce nel 1949 come Istituto Militare
Interforze, diretto e frequentato da militari ed
orientato principalmente verso problematiche
militari. Successivamente, la fisionomia e la
denominazione del Centro vengono modificate,
ampliando i settori d’interesse, includendo, sia
nel quadro permanente che tra i frequentatori,
funzionari di rango elevato di altri Ministeri. Nel
1972 la missione del divenuto Centro Alti Studi
Militari (CASM) ¢ cosi precisata: “aggiornare e
completare la preparazione di Ufficiali e
Funzionari delle Amministrazioni dello Stato, di grado e di qualifica elevati, nel campo
dell’organizzazione della Difesa nazionale, promovendo lo studio e [’approfondimento dei complessi
problemi ad essa relativi, nei suoi molteplici aspetti, in un quadro unitario e globale”. Nel 1979, con
decreto del Ministro della Difesa, la denominazione viene modificata in quella attuale Centro Alti Studi
Difesa (CASD) perché i compiti, tesi principalmente a studi di carattere tecnico-militare, si sono sempre
piu estesi alla globalita dei problemi riguardanti la Difesa e la Sicurezza nazionale.

Dal giugno 1987 é costituito nella stessa sede, e posto alle dirette dipendenze del Presidente del CASD, il
Centro Militare di Studi Strategici (CeMiSS), con finalita essenzialmente di studio e di ricerca su problemi
di carattere politico-strategico-militare d’interesse nazionale, per soddisfare precise esigenze del
Ministero della Difesa, da qualche anno ri-denominato in Istituto di Ricerca e ed Analisi della Difesa
(IRAD). Nel luglio 1994 é costituito I’Istituto Alti Studi per la Difesa (IASD) - il piu alto Istituto di
formazione interforze della Difesa italiana — che persegue obiettivi di alta formazione e
professionalizzazione della senior leadership militare e civile - mentre nel dicembre 1995 viene disposta
la costituzione dell’Istituto Superiore di Stato Maggiore Interforze (ISSMI) orientata alla formazione della
junior leadership.

La necessita di disporre di un hub per sviluppare un pensiero strategico in tema di Difesa e Sicurezza
nazionale volto ad erogare Alta Formazione innovativa e ricerca anticipante dei cambiamenti geopolitici,
ha fatto si che il CASD assurgesse la fisionomia di una National Defense University - paritetica a quelle
gia esistenti in diversi Stati alleati - con la duplice funzione di promuovere la conoscenza superando
barriere organizzative e vecchi schemi mentali e, contestualmente, mettere una preziosa risorsa di sistema
al servizio della collettivita e del Paese intero.

Dal 2020 il Centro, quindi, si riconfigura in via sperimentale e per un triennio quale Scuola Superiore
Universitaria ad Ordinamento Speciale (SSU) di alta qualificazione e di ricerca nel campo delle scienze
della difesa e della sicurezza, promossa dal Ministero della Difesa e soggetta all’indirizzo e coordinamento
del Ministero dell’universita e della ricerca, limitatamente agli aspetti di competenza, processo che si
conclude a giugno 2024 quando viene stabilizzato nella sua duplice veste di Istituto di Alta Formazione
Militare ed Istituzione universitaria.
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L’IMPEGNO ISTITUZIONALE DEL CASD/SSU

Nella sua veste di “think hub” il CASD/SSU rappresenta il
punto di riferimento della Difesa per la ricerca ed il pensiero
strategico nel campo della Sicurezza e Difesa nazionale. La
risposta alla continua evoluzione dell’ambiente in cui la Difesa
si trova ad agire puo essere elaborata ed applicata
efficacemente da una dirigenza forte di una preparazione
adeguata alle moderne sfide frutto di una formazione di qualita
e innovativa.

L’attuale ambiente operativo multi-dominio e le sfide che da
questo scaturiscono impongono che la dirigenza sia dotata di
preparazione adeguata e aggiornata, frutto di una formazione
di qualita, innovativa e capace di valorizzare la ricerca nei
settori ritenuti di particolare interesse per la Difesa.

In questo quadro lo Stato Maggiore della Difesa ha assegnato

al CASD/SSU “...il compito di formare una dirigenza
altamente qualificata, che sappia operare consapevolmente e responsabilmente attraverso un approccio
sistemico, capacita di analisi e sintesi, pensiero critico e che abbia sviluppato quelle competenze

trasversali ritenute necessarie nella gestione dell 'organizzazione.”

Il Decreto Ministeriale numero 32, del 11 novembre 2021, attribuisce al CASD/SSU il compito di:
+ elaborare studi relativi ai problemi che condizionano, anche indirettamente, ’organizzazione della
difesa nazionale e la preparazione dello strumento militare;
+ aggiornare e completare la preparazione dei dirigenti militari e civili delle Amministrazioni dello
Stato, nel campo della organizzazione della difesa nazionale;

+ perfezionare la formazione professionale e la preparazione culturale degli Ufficiali delle Forze
Armate in senso interforze;

=

contribuire alle attivita di alta Formazione nelle materie d’interesse della Difesa;

=

elaborare, condurre e aggiornare ricerche secondo i canoni della valutazione della qualita della
ricerca e studi accademici rilevanti per la difesa nazionale e la relativa preparazione dello
strumento militare;

fornire adeguata consulenza quale centro di pensiero strategico della Difesa;

- &

sviluppare percorsi formativi, quale Scuola Superiore Universitaria ad Ordinamento Speciale, che
favoriscano I’integrazione interdisciplinare fra mondo accademico nazionale e ricerca nel settore
della Difesa nonche di integrare il sistema della formazione universitaria, post universitaria e della
ricerca a sostegno del rilancio e di un piu armonico sviluppo dei settori produttivi strategici
dell’industria nazionale.
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Mission

Sviluppare una leadership etica, equa e responsabile al
servizio della comunita, nazionale e internazionale,
attraverso una formazione d eccellenza che potenzi talenti
e competenze, valorizzi le differenze e costruisca nuova
conoscenza mediante la ricerca e [’'innovazione.

Vision

Costituire un punto di riferimento nel panorama nazionale
e internazionale e divenire snodo vitale nella rete delle
relazioni strategiche, per far fronte con successo al
complesso scenario del mondo attuale.
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OFFERTA FORMATIVA

Il compito principale del CASD/SSU e aggiornare e completare la preparazione dei dirigenti militari e
civili (Junior e senior leadership) delle Amministrazioni dello Stato, del panorama industriale,
accademico e della ricerca nazionale, nonché degli Ufficiali di alto rango di Paesi alleati e amici.

Nel corso degli anni ha maturato una solida expertise nell'ambito delle tematiche afferenti alla leadership
e all’innovazione organizzativa, alla
strategia globale e sicurezza, alla
dimensione digitale e cybersecurity,
agli studi giuridici correlati
all’innovazione ed alla formazione
organizzativa e manageriale sulle
competenze trasversali a valenza
strategica (cosiddette soft skills).

Nel piu ampio contesto europeo il

CASD/SSU partecipa da diversi anni attivamente allo European Security and Defence College (ESDC) -
istituto deputato a sviluppare appropriate conoscenze in materia di Politica Europea di Difesa e Sicurezza
(Common Security an Defence Policy CSDP), a favore di un pubblico esperto e variegato proveniente
dagli Stati membri UE - impegno che si concretizza nell’organizzare una serie di corsi specifici

11 “volume formativo™ ¢ di circa 1400 studenti all’anno (di cui circa 200 stranieri provenienti da 57 Paesi),
che frequentano i quasi 50 tra corsi e momenti formativi che il CASD/SSU eroga ogni anno.

Il Centro, in linea con quanto indicato nel proprio Statuto, attiva nel campo delle “Scienze della Difesa e
della Sicurezza” i seguenti Corsi di studio:

«  Corsi di Dottorato di Ricerca rilasciando il titolo di Dottore di Ricerca (Dott. Ric. - Ph.D.)

X3

%

Corsi di Master universitario di | e di Il livello ai sensi dell’art. 3 comma 9 del Decreto
Ministeriale del 22 ottobre 2004, n. 270

>

% Corsi di Alta Formazione (CAF) rivolti a chi, dopo la laurea o laurea magistrale, intenda
aggiornare le proprie conoscenze in settori di alta specializzazione e in rapida evoluzione
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CORSI DI DOTTORATO DI RICERCA

in “SCIENZE DELLA DIFESA E DELLA SICUREZZA”

LA SCUOLA DI DOTTORATO

A seguito della trasformazione in Scuola Superiore Universitaria a Ordinamento Speciale
(SSU), a partire dall’Anno Accademico 2021/2022 il Centro Alti Studi per la Difesa
(CASD) ha attivato, in convenzione con le Universita di Salerno e di Torino, corsi di
Dottorato di durata triennale, rivolti sia a militari che a civili, per un totale di 8 posti per
ciclo, coperti da borsa di studio.

La Scuola di Dottorato, incardinata nell’Istituto di Ricerca e Analisi

della Difesa (IRAD), propone un approccio interdisciplinare e

M RICER
FOX AR
A Ay
B Ry

trasversale, orientato alla comprensione e allo studio dei fenomeni di \gl 131&])"
natura politica, economica, sociale, culturale, militare, con un focus &
sull'effetto dell'introduzione di nuove tecnologie che determinano

apprezzabili cambiamenti dello scenario di difesa e sicurezza, contribuendo allo sviluppo
della cultura e della conoscenza a favore della collettivita e dell’interesse nazionale.

DELEA DWESS

Il Dottorato in Scienze della Difesa e della Sicurezza e articolato nei seguenti curricula:

Scienze strategiche: nell’attuale contesto geopolitico, instabile e mutevole, si
rende necessario analizzare e approfondire la complessita dei fenomeni e delle
interazioni tra i diversi attori, al fine di delineare strategie e processi di intervento
adeguati, sia per la ridefinizione della sicurezza nazionale, sia per la comprensione
delle sfide interne o esterne al Sistema Paese.

Studi giuridici per I’innovazione: obiettivo primario é cogliere i riflessi del diritto
sulla societa di oggi e sulle sfide e vulnerabilita (diritti umani, conflitti interni ed
internazionali, predominio dello spazio, ambiente sottomarino e cyber), al fine di
tracciare la “giurisprudenza” organizzativa, digitale e strategica, e di delineare
I'indispensabile raccordo normativo tra le diverse aree scientifiche.

Leadership e Sviluppo organizzativo: I’offerta formativa si focalizza sulle
competenze trasversali, funzionali allo sviluppo del pensiero innovativo e ha come
obiettivo il progresso del capitale umano, quale fondamentale elemento
organizzativo, con un approccio che coniuga complessita, pensiero sistemico e
nuove metodologie di ricerca.

Trasformazione digitale e cybersecurity: le nuove tecnologie, la cybersecurity e
I’Intelligenza Artificiale rappresentano un’area di ricerca e studio di frontiera, con
potenzialita di conoscenza complesse e ancora inesplorate.
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37° Ciclo Corso di Dottorato in “SCIENZE DELL’INNOVAZIONE PER LA DIFESA
E LA SICUREZZA”

Formare studiosi ed esperti capaci di comprendere le dinamiche
complesse, elaborare modelli e applicarli nell’ambito della Difesa e
Sicurezza. Acquisire i fondamentali strumenti teorici per estendere
la frontiera della ricerca e le capacita per trasferire i risultati in
termini applicativi nel contesto di studio. Offrire un approccio
OBIETTIVI integrato ai problemi relativi all’analisi dei contesti organizzativi,
FORMATIVI sociali ed economici, nonché all’organizzazione e alla gestione di
risorse umane e materiali, anche attraverso 1’acquisizione di
conoscenze tecniche avanzate e applicative.

Curricula attivati: “Innovazione e sviluppo organizzativo” e
“Trasformazione digitale e cybersecurity”.

DURATA 1° novembre 2021 — 31 ottobre 2024 (Discussione TESI)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED

LINGUA ITALIANO e INGLESE
EROGATO IN UNISA

CONVENZIONE

- Militari italiani (El, MM, AM, CC, GdF)

- Militari di Paesi amici ed alleati

- Civili Amministrazione Difesa

DESTINATARI - Civili altre Amministrazione statali

- Civili esterni (privati, associazioni, organizzazioni, studenti
universitari)

- Civili esteri
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38° Ciclo Corso di Dottorato in “SCIENZE STRATEGICHE E GIURIDICHE
DELL’INNOVAZIONE PER LA DIFESA E LA SICUREZZA”

Formare studiosi ed esperti capaci di comprendere le dinamiche
complesse, elaborare modelli e applicarli nell’ambito della Difesa e
Sicurezza. Acquisire i fondamentali strumenti teorici per estendere
la frontiera della ricerca e le capacita per trasferire i risultati in
termini applicativi nel contesto di studio. Offrire un approccio
OBIETTIVI integrato ai problemi relativi all’analisi dei contesti organizzativi,
FORMATIVI sociali ed economici, nonché all’organizzazione e alla gestione di
risorse umane e materiali, anche attraverso 1’acquisizione di
conoscenze tecniche avanzate e applicative.

Curricula attivati: “Scienze strategiche” e “Studi Giuridici per
[’innovazione”.

DURATA 1° novembre 2022 — 31 ottobre 2025 (3° anno)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED

LINGUA ITALIANO e INGLESE
EROGATO IN UNITO

CONVENZIONE

- Militari italiani (El, MM, AM, CC, GdF)

- Militari di Paesi amici ed alleati

- Civili Amministrazione Difesa

DESTINATARI - Civili altre Amministrazione statali

- Civili esterni (privati, associazioni, organizzazioni, studenti
universitari)

- Civili esteri

10
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39° Ciclo Corso di Dottorato in “SCIENZE DELLA DIFESA E DELLA SICUREZZA”

Formare studiosi ed esperti capaci di comprendere le dinamiche
complesse, elaborare modelli e applicarli nell’ambito della Difesa e
Sicurezza. Acquisire i fondamentali strumenti teorici per estendere
la frontiera della ricerca e le capacita per trasferire i risultati in
termini applicativi nel contesto di studio. Offrire un approccio

integrato ai problemi relativi all’analisi dei contesti organizzativi,
OBIETTIVI 1 . C 1 . . ) :
FORMATIVI S‘OCIall ed economici, nOI‘ICI:IG all’organizzazione e alla ‘gc‘as‘tlone d%
risorse umane ¢ materiali, anche attraverso [’acquisizione di
conoscenze tecniche avanzate e applicative.

Curricula attivati: “Scienze strategiche”, “Studi Giuridici per
l'innovazione”, “Leadership e sviluppo organizzativo” e
“Trasformazione digitale e cybersecurity”.

DURATA 1° novembre 2023 — 31 ottobre 2026 (2° anno)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED

LINGUA ITALIANO e INGLESE
EROGATO IN UNITO

CONVENZIONE

- Militari italiani (EI, MM, AM, CC, GdF)

- Militari di Paesi amici ed alleati

- Civili Amministrazione Difesa

DESTINATARI - Civili altre Amministrazione statali

- Civili esterni (privati, associazioni, organizzazioni, studenti
universitari)

- Civili esteri

11



QZQ CASD/SSU - Manifesto degli Studi A.A. 2024-25

40° Ciclo Corso di Dottorato in “SCIENZE DELLA DIFESA E DELLA SICUREZZA”

Formare studiosi ed esperti capaci di comprendere le dinamiche
complesse, elaborare modelli e applicarli nell’ambito della Difesa e
Sicurezza. Acquisire i fondamentali strumenti teorici per estendere
la frontiera della ricerca e le capacita per trasferire i risultati in
termini applicativi nel contesto di studio. Offrire un approccio
OBIETTIVI inte_grato ai problemi relativi all’analisi dei contesti organizzativi,
FORMATIVI sociali ed economici, nonché all’organizzazione e alla gestione di
risorse umane e materiali, anche attraverso 1’acquisizione di
conoscenze tecniche avanzate e applicative.

Curricula attivati: “Scienze strategiche”, “Studi Giuridici per
['innovazione”, “Leadership e sviluppo organizzativo” e
“Trasformazione digitale e cybersecurity”.

DURATA 1° novembre 2024 — 31 ottobre 2027 (1° anno)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED

LINGUA ITALIANO e INGLESE
EROGATO IN

CONVENZIONE UNITO

- Militari italiani (El, MM, AM, CC, GdF)

- Militari di Paesi amici ed alleati

- Civili Amministrazione Difesa

DESTINATARI - Civili altre Amministrazione statali

- Civili esterni (privati, associazioni, organizzazioni, studenti
universitari)

- Civili esteri

INFORMAZIONI https://irad.difesa.it/

12
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CORSI di MASTER UNIVERSITARI di | e Il livello

IL CASD/SSU eroga il Master di II livello in “Neuroleadership e Soft Skills” pensato per
tutti i profili manageriali il cui sviluppo professionale si fonda sulla padronanza delle
competenze trasversali, asset strategico per qualsiasi organizzazione di successo.

Il CASD/SSU eroga i seguenti Corsi associati a Master universitari congiuntamente con
I’Universita degli Studi di Torino (UNITO):

» Sessione di Studio IASD — Master di II livello in “Strategia Globale e Sicurezza”
rivolto alla senior leadership militare e civile il cui programma di studio e le attivita
sono pianificati per fornire una visione d'insieme su temi complessi e questioni
strategiche, legate alla Difesa e alla Sicurezza, valorizzando anche le capacita di
pensiero critico e di networking tra le Forze Armate e la societa civile.

» Corso Superiore Stato Maggiore Interforze (ISSMI) e Master di Il livello in
“Studi Internazionali Strategico-Militari” rivolto alla junior leadership militare e
civile con approccio internazionale, inter-agenzia e multidimensionale e con uno
sguardo sempre rivolto all'innovazione digitale.

» Corso Consigliere Giuridico (CG) nelle Forze Armate e Master di 11 livello in
“Diritto Internazionale Umanitario e dei Conflitti Armati” rivolto ai consiglieri
giuridici nelle Forze armate in tema di Diritto internazionale umanitario e Diritto delle
operazioni militari, nonché volto a diffondere la conoscenza della specifica materia
tra il personale militare e civile appartenente o esterno all’Amministrazione della
Difesa.

Il CASD/SSU eroga congiuntamente con atenei nazionali i seguenti Master universitari:

» Master Il Livello in Direzione delle Aziende e delle Organizzazioni Sanitarie
(DAOSAN) curriculum “Leadership and Digital Transformation (LDT)” e
curriculum “Risk management & Transformational leadership in Healtcare
organizzations (LHT)” con I’Universita degli Studi di Salerno (UNISA)

» Master I e II Livello in “Intelligence and Emerging Technologies” con I’Universita
deqli studi di Udine (UNIUD)

13
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Master di II livello in “NEUROLEADERSHIP E SOFT SKILLS”

Pensato per tutti i profili manageriali, il percorso é progettato per far
vivere ai partecipanti un’esperienza formativa immersiva in grado di
sviluppare conoscenze, abilita e competenze - cognitive ed emotive -
che aumentino le probabilita di successo personale e contribuiscano
a quello della realta organizzativa di riferimento. In tal senso, viene
proposto un modello formativo, con I’idea portante delle competenze

OBIETTIVI trasversali come moltiplicatore di idee, energie e innovazione
FORMATIVI denominato “P.E.R.” basato su tre aree distinte e indissolubilmente
integrate fra loro: pensiero, emozioni e relazioni. In particolare le
tematiche ed i relativi outcome di competenza attesi al termine del
percorso sono relativi alle seguenti Soft Skills: Team working,
Comunicazione interpersonale e organizzativa, Storytelling,
Intelligenza emotiva, Neuro-leadership, Problem solving, Decision
making, Gestione dei conflitti, Innovazione.
DURATA 1 anno (dicembre 2024 — dicembre 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN /1

CONVENZIONE

DESTINATARI

- Militari italiani (El, MM, AM, CC, GdF)

- Militari di Paesi amici ed alleati

- Civili Amministrazione Difesa

- Civili altre Amministrazione statali

- Civili esterni (privati, associazioni, organizzazioni, etc.)

14
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762 Sessione di Studio IASD — Master di Il livello in "'STRATEGIA GLOBALE E

SICUREZZA™

Alta formazione e professionalizzazione della dirigenza militare e
civile della Difesa, del Corpo della Guardia di Finanza, di Paesi Alleati
ed Amici nonché di esponenti delle Istituzioni, delle realta
economiche, sociali ed industriali, delle Universita, dell’informazione,

OBIETTIVI delle libere professioni e di Enti/organismi privati nazionali, finalizzata
FORMATIVI all’analisi e all’approfondimento di problematiche complesse
riguardanti la dinamica delle strutture organizzative, gli scenari
geopolitici e le relazioni internazionali, la difesa e la sicurezza
nazionale, la politica delle Alleanze, la leadership e la buona
governance.
DURATA 1 anno (14 ottobre 2024 — 05 giugno 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE IN PRESENZA
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN UNITO

CONVENZIONE

- Militari italiani (El, MM, AM, CC, GdF)
- Militari di Paesi amici ed alleati
- Civili Amministrazione Difesa

DESTINATARI - Civili altre Amministrazione statali
- Civili esterni (privati, associazioni, organizzazioni, studenti
universitari)
INFORMAZIONI Lineamenti generali 762 Sessione di Studi IASD
13° International Capstone Course
Offrire agli Ufficiali esteri non conoscitori della lingua italiana e che
OBIETTIVI non partecipano all’intera offerta formativa della Sessione di Studio,
FORMATIVI un corso di Alta Formazione per fornire aggiornati strumenti di
conoscenza sui temi di politica, difesa e sicurezza internazionale.
DURATA 75 giorni (09 gennaio 2_025 — 14 marzo 2025) in coincidenza con 2°
e 3° Modulo della Sessione IASD
MODALITA DI
EROGAZIONE IN PRESENZA
LINGUA INGLESE
EROGATO IN Il
CONVENZIONE
DESTINATARI - Militari di Paesi amici ed alleati
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27° Corso Superiore Stato Maggiore Interforze (ISSMI) - Master di 11 livello in “STUDI
INTERNAZIONALI STRATEGICO-MILITARI (SISM)"

Acquisire la capacita di contribuire alla concezione, pianificazione e

OBIETTIVI conduzione di attivita militari interforze e di Forza Armata in ambito
FORMATIVI nazionale ed internazionale e le capacita necessarie per 1’eventuale
esercizio di funzioni dirigenziali
DURATA 185 giorni (16 settembre 2024 — 27 giugno 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE IN PRESENZA
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN UNITO

CONVENZIONE

- Militari italiani (EI, MM, AM, CC, GdF)
- Militari di Paesi amici ed alleati
- Civili Amministrazione Difesa

DESTINATARI - Civili altre Amministrazione statali
- Civili esterni (privati, associazioni, organizzazioni, studenti
universitari)
INFORMAZIONI

26° Corso Consigliere Giuridico (C.G.) nelle Forze Armate - Master di Il livello in
“DIRITTO INTERNAZIONALE UMANITARIO E DEI CONFLITTI ARMATI

(DIUCA)”

Acquisire competenze giuridico-legali nell’ambito del Diritto

Internazionale e tecnico-giuridiche per operare come consulenti dei
Comandanti di Contingente nel campo del Diritto Internazionale

I%BR!II\E/I-I;A-I:I!I\CI Umanitario e dei conflitti armati (rif. Protocollo aggiuntivo alle
Convenzioni di Ginevra del 12 agosto 1949 relativo alla protezione
delle vittime dei conflitti armati internazionali (Protocollo 1) adottato
a Ginevra 1’8 giugno 1977)

DURATA 183 giorni (23 settembre 2024 — 01 luglio 2025)

MODALITA DI

EROGAZIONE BLENDED

LINGUA ITALIANO
EROGATO IN UNITO

CONVENZIONE

- Militari italiani (El, MM, AM, CC, GdF)
- Civili Amministrazione Difesa

DESTINATARI - Civili altre Amministrazione statali
- Civili esterni (privati, associazioni, organizzazioni, studenti
universitari)
INFORMAZIONI Consigliere giuridico nelle Forze Armate (difesa.it)
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Master 11 Livello

in DIREZIONE delle AZIENDE e delle ORGANIZZAZIONI

SANITARIE (DAOSAN) curriculum “Leadership and Digital Transformation (LDT)” e
“Risk management & Transformational leadership in Healtcare organizzations (LHT)”

Formare i leader del futuro nella conduzione delle organizzazioni ad
elevata complessita che si muovono in contesti dinamici e in arene
ipercompetitive e turbolente.

Curriculum “Leadership and Digital Transformation”: rivolto a
Dirigenti pubblici, Manager e Quadri, Ufficiali Dirigenti delle Forze
Armate e dei Corpi Armati dello Stato, brillanti laureati che
ambiscono ad acquisire competenze altamente specialistiche nella

OBIETTIVI gestione delle organizzazioni complesse.
FORMATIVI . . . .
Curriculum “Risk management & Transformational leadership in
Healtcare organizzations”: propone una formazione di alto livello
per mettere i professionisti nelle migliori condizioni e conoscenze
adeguate per svolgere in maniera innovativa funzioni dirigenziali nel
mondo sanitario promovendo una governance coerente con una
visione che coniuga gli aspetti tecnico-scientifici con quelli
antropologico-sociali.
DURATA 1 anno accademico (inizio gennaio 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN
CONVENZIONE UNISA
DESTINATARI - Ufficiali delle Forze Armate e dei Corpi Armati dello Stato

- Cittadini italiani e esteri

Master I e II Livello in “INTELLIGENCE AND EMERGING TECHNOLOGIES”

Ancorandosi ad una solida conoscenza dei principi generali del diritto
e della geopolitica, offre la possibilita di acquisire conoscenze
approfondite sugli strumenti informatici e le nuove tecnologie

OBIETTIVI digitali; fornisce inoltre le conoscenze e le competenze operative per
FORMATIVI pianificare, organizzare e realizzare specifiche attivita nel contesto
dell’intelligence; consente infine di integrare le conoscenze acquisite
con competenze trasversali (soft skills) utili per accrescere la capacita
di inserimento nei diversi contesti lavorativi.
DURATA 1 anno accademico (novembre 2024 - settembre 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN
CONVENZIONE UNIUD
DESTINATARI - Ufficiali delle Forze Armate e dei Corpi Armati dello Stato

- Cittadini italiani e esteri
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CORSI di ALTA FORMAZIONE

IL CASD/SSU eroga Corsi di Alta Formazione che mirano allo sviluppo di competenze e
capacita di livello superiore nell’ambito di tematiche specifiche delle Scienze della Sicurezza
e Difesa, con particolare riferimento a:

» LEADERSHIP e SOFT SKILLS

>

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

MANAGEMENT of UNCERTAINTY and TOLLERANCE of AMBIGUITY
CORSO INTERFORZE FORMATORI alle SOFT SKILLS (gia CIFE)
EXPERIENTIAL CAMP on EMPOWERMENT and LEADERSHIP
LEADERSHIP, TALENTO e COMPETENZE

INTEGRAZIONE INTERDISCIPLINARE e COOPERAZIONE
= 45° Corso COOPERAZIONE CIVILE e MILITARE (COCIM)
= 18° Corso di aggiornamento per Consigliere Giuridico nelle F.A.

POLITICA DI SICUREZZA e DIFESA COMUNE delPUNIONE EUROPEA
(sotto I’egida dell’European Security and Defence College ESDC)

THE CHALLENGES of SPACE for EU and CSDP
SQF MILOF Familiarization Course

CULTURAL PROPERTY PROTECTION Course

SENIOR STRATEGIC COURSE (3° modulo)

AMT ADVANCED MODULAR TRAINING on CSDP

COGNITIVE WARFARE in the NEW INTERNATIONAL COMPETITION

» STUDI GIURIDICI per PINNOVAZIONE

FONDAMENTI di DIRITTO INTERNAZIONALE APPLICATO alle
OPERAZIONI SPAZIALLI

LA SCIENCE DIPLOMACY nel XXI SECOLO. FONDAMENTI, ATTORI e
DINAMICHE per la FUTURA PRASSI
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

Conoscere gli elementi principali del sé su cui far leva per lo
sviluppo di una leadership efficace;

Essere in grado di riconoscere e gestire gli elementi del sé che
influiscono sulla propria leadership;

Conoscere i fattori chiave (elementi, meccanismi, dinamiche,
ecc.) che concorrono a creare relazioni sane, orientate al
funzionamento efficace del lavoro di squadra;

Saper favorire la creazione di legami e la collaborazione fra

OBIETTIVI . . P . .
FORMATIVI me_mbrl dello staff, _quall fattori indispensabili per costruire e
sviluppare un team vincente;

- Conoscere le dinamiche relazionali tipiche di ogni processo di
leadership, con particolare riguardo a quelle di un sistema di
media complessita, e gli elementi che ne definiscono il clima
organizzativo;

- Essere in grado di contribuire alla valutazione del clima
organizzativo dell’unita di cui si e responsabili ed ipotizzare
interventi/agire sugli aspetti che su esso impattano.

DURATA 3 moduli per un totale di 7 giorni
MODALITA DI
EROGAZIONE IN PRESENZA

LINGUA ITALIANO
EROGATO IN /1

CONVENZIONE

DESTINATARI

Top Management di Amministrazioni statali ed enti esterni (privati,
associazioni, organizzazioni)
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MANAGEMENT OF UNCERTAINTY and TOLLERANCE of AMBIGUITY

Conoscere i principali elementi di neuroscienze che
caratterizzano il comportamento umano di fronte all’incertezza;
Conoscere le competenze essenziali per favorire il lavoro di team

OBIETTIVI performanti in contesti ambigui, sperimentandone dinamiche e
FORMATIVI strategie risolutive;

- Acquisire  consapevolezza dei  principali  aspetti che
contraddistinguono la gestione della complessita in scenari
incerti.

DURATA 1 giorno
MODALITA DI
EROGAZIONE IN PRESENZA
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN I

CONVENZIONE

DESTINATARI

Top/Middle Management di Amministrazioni statali ed enti esterni

(privati, associazioni, organizzazioni)

Corso INTERFORZE FORMATORI alle SOFT SKILLS (gia CIFE)

OBIETTIVI Acquisire le competenze metodologiche e contenutistiche necessarie
FORMATIVI per I’erogazione efficace della formazione alle soft skills
DURATA 3 moduli: 1 settimana in presenza, 3 settimane a distanza e 10 giorni
in presenza conclusivi
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN I
CONVENZIONE
DESTINATARI Formatori militari/civili della Difesa
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EXPERIENTIAL CAMP ON EMPOWERMENT AND LEADERSHIP

- Conoscere gli elementi principali del sé su cui far leva per
I’autosviluppo personale;

- Conoscere le competenze essenziali per creare relazioni sane,

OBIETTIVI orientate al funzionamento efficace del lavoro di squadra;

FORMATIVI - Conoscere 1 principali aspetti relativi alla ‘risoluzione dei
problemi’ in team;

- Conoscere gli elementi fondamentali per integrarsi con successo
in una realta professionale.

DURATA 5 giorni (meta luglio 2025)
'I\EAF?(?C?L_QQNDEI IN PRESENZA (presso struttura militare in localita montana)
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN I
CONVENZIONE
DESTINATARI Studenti universitari di laurea magistrale

LEADERSHIP, TALENTO e COMPETENZE

- Conoscere gli elementi principali del sé che influiscono sulle
dinamiche del lavoro di squadra favorendo una consapevolezza

individuale;
- Conoscere i fattori chiave (elementi, meccanismi, dinamiche,
OBIETTIVI ecc.) che concorrono a creare relazioni sane, orientate al
FORMATIVI funzionamento efficace del lavoro di squadra;

- Avwviare la creazione di legami e la collaborazione fra membri del
gruppo quali fattori indispensabili per costruire un team vincente.

- Conoscere gli elementi principali del sé su cui far leva per
I’autosviluppo.

DURATA 2 giornate
MODALITA DI
EROGAZIONE IN PRESENZA
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN 1
CONVENZIONE
DESTINATARI Studenti di master universitario di Il livello
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45° Corso COOPERAZIONE CIVILE e MILITARE (COCIM)

Formare la figura dell’Operatore della Cooperazione Civile e Militare
in grado di apportare alla propria organizzazione un valore aggiunto

OBIETTIVI in termini di capacita di comprendere, saper leggere le dinamiche
FORMATIVI : i . . .
strutturali  negli  ambiti della cooperazione nazionale ed
internazionale nei casi di emergenza, calamita e di Difesa Civile.
Fase propedeutica a distanza: 5 settimane dal 30.09.24 al 03.11.24
DURATA o _
Fase residenziale: 3 settimane dal 04.11.24 al 22.11.24
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN

CONVENZIONE Ministero degli INTERNI

- Militari italiani (ElI, MM, AM, CC, GdF)
- Militari di Paesi amici ed alleati
- Civili Amministrazione Difesa

DESTINATARI - Civili altre Amministrazioni statali
- Civili esterni (privati, associazioni, organizzazioni, studenti
universitari)
INFORMAZIONI Corso "Cooperazione Civile Militare™ (COCIM) (difesa.it)

18° Corso di aggiornamento per Consigliere Giuridico nelle F.A.

OBIETTIVI Aggiornare ogni 5 anni le conoscenze acquisite con il Corso
FORMATIVI Consigliere Giuridico nelle F.A.
DURATA 54 giorni (ottobre-dicembre 2024) — (maggio-giugno 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN
CONVENZIONE UNITO
DESTINATARI - I\/I_|I!t§1r| |taI|fan_| (EI,_MM, AM, CC, GdF)
- Civili Amministrazione Difesa
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ESDC - THE CHALLENGES of SPACE for EU and CSDP

Accrescere la consapevolezza dell’importanza delle attivita spaziali

OBIETTIVI nel contesto CSDP, fornendo un’ampia panoramica sulle politiche
FORMATIVI . . .
spaziali e ’importanza strategica del settore spazio.

DURATA 5 giornate (21-25 ottobre 2024)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED

LINGUA INGLESE
EROGATO IN

CONVENZIONE

European Security and Defence College - ESDC

- Militari italiani (EI, MM, AM, CC, GdF)
- Militari Stati Membri Unione Europea

DESTINATARI - Civili Amministrazione Difesa
- Civili altre Amministrazioni statali
- Civili esteri / Istituzioni e Agenzie europee
https://esdc.europa.eu/courses/
INFORMAZIONI https://goalkeeper.eeas.europa.eu/goalkeeper/
ESDC - SQF MILOF Familiarization Course
Far familiarizzare gli operatori del settore didattico al Sectorial
Qualification Framework Military Officer Profession (SQF MILOF),
quadro europeo di riferimento per i livelli di qualifica professionale
OBIETTIVI degli Ufficiali delle Forze Armate discendente dal quadro piu
FORMATIVI .. .
generale di riferimento europeo (EQF), per giungere ad una
formazione piu uniforme della leadership militare europea
armonizzando le competenze degli Ufficiali in tutta Europa.
DURATA 5 giornate (gennaio 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA INGLESE
EROGATO IN

CONVENZIONE

European Security and Defence College - ESDC

- Militari italiani (EI, MM, AM, CC, GdF)
- Militari Stati Membri Unione Europea

DESTINATARI - Civili Amministrazione Difesa e altre Amministrazioni statali
- Civili esteri / Istituzioni e Agenzie europee
https://esdc.europa.eu/courses/
INFORMAZIONI

https://goalkeeper.eeas.europa.eu/qgoalkeeper/
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ESDC — CULTURAL PROPERTY PROTECTION Course

Finalizzato allo sviluppo della consapevolezza della necessita di
proteggere i beni culturali in scenari di crisi, stabilizzazione post-

OBIETTIVI conflict e ricostruzione, migliorando la collaborazione fra i diversi
FORMATIVI attori militari, civili, agenzie e organizzazioni internazionali presenti
sul campo, identificando le principali sfide e strumenti per affrontarle
e creando un network fra gli operatori sul campo.
DURATA 5 giornate (17-21 marzo 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA INGLESE
EROGATO IN

CONVENZIONE

European Security and Defence College - ESDC

- Militari italiani (ElI, MM, AM, CC, GdF)
- Militari Stati Membri Unione Europea

DESTINATARI - Civili Amministrazione Difesa
- Civili altre Amministrazioni statali
- Civili esteri / Istituzioni e Agenzie europee
https://esdc.europa.eu/courses/
INFORMAZIONI

https://goalkeeper.eeas.europa.eu/goalkeeper/

ESDC — SENIOR STRATEGIC COURSE (3° modulo)

Promuovere un approccio interattivo e costituire un “club” di persone

OBIETTIVI di alto profilo per contribuire e rafforzare la cultura strategica
FORMATIVI europea, con particolare riferimento alle sfide legate al Concetto di
“EU strategic autonomy”.
DURATA 3 giornate (Parigi, maggio 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA INGLESE
EROGATOIN

CONVENZIONE

European Security and Defence College - ESDC

- Militari italiani (EI, MM, AM, CC, GdF)
- Militari Stati Membri Unione Europea

DESTINATARI - Civili Amministrazione Difesa
- Civili altre Amministrazioni statali
- Civili esteri / Istituzioni e Agenzie europee
https://esdc.europa.eu/courses/
INFORMAZIONI

https://goalkeeper.eeas.europa.eu/qgoalkeeper/
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ESDC - AMT ADVANCED MODULAR TRAINING on CSDP

Fornire le competenze e le conoscenze adeguate per svolgere i propri
compiti nell'area della politica di sicurezza e di difesa comune
(PSDC), approfondendo elementi selezionati della pianificazione

OBIETTIVI relativi agli aspetti rilevanti dell'interazione tra le strutture di gestione
FORMATIVI - : . . .
delle crisi, praticando e discutendo procedure, fasi chiave e strumenti
di pianificazione della gestione delle crisi a livello strategico come
parte dell'approccio integrato dell'UE ai conflitti e alle crisi.
DURATA 5 giornate (01-05 luglio 2025)
MODALITA DI
EROGAZIONE BLENDED
LINGUA INGLESE
EROGATO IN

CONVENZIONE

European Security and Defence College - ESDC

- Militari italiani (ElI, MM, AM, CC, GdF)
- Militari Stati Membri Unione Europea

DESTINATARI - Civili Amministrazione Difesa
- Civili altre Amministrazioni statali
- Civili esteri / Istituzioni e Agenzie europee
https://esdc.europa.eu/courses/
INFORMAZIONI

https://goalkeeper.eeas.europa.eu/goalkeeper/

ESDC — COGNITIVE WARFARE in the NEW INTERNATIONAL COMPETITION

Accrescere la consapevolezza dell’importanza dei rischi e delle sfide

OBIETTIVI della competizione nella dimensione cognitiva (Cognitive Warfare)
FORMATIVI nel contesto internazionale, fornendo i principali trends e le
interpretazioni dei diversi Paesi dell’UE e dei suoi competitor.

DURATA 4 giornate (settembre 2025)

MODALITA DI

EROGAZIONE BLENDED
LINGUA INGLESE

EROGATO IN

CONVENZIONE

European Security and Defence College - ESDC

- Militari italiani (El, MM, AM, CC, GdF)
- Militari Stati Membri Unione Europea

DESTINATARI - Civili Amministrazione Difesa
- Civili altre Amministrazioni statali
- Civili esteri / Istituzioni e Agenzie europee
https://esdc.europa.eu/courses/
INFORMAZIONI

https://goalkeeper.eeas.europa.eu/qoalkeeper/
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FONDAMENTI di DIRITTO INTERNAZIONALE APPLICATO
alle OPERAZIONI SPAZIALI

Fornire le conoscenze essenziali in tema di diritto internazionale
OBIETTIVI dello spazio attraverso 1’inquadramento e lo studio delle norme di
FORMATIVI e . . .. -
riferimento applicabili alle operazioni spaziali.
DURATA 4 giornate (28-31 ottobre 2024)
MODALITA DI
EROGAZIONE IN PRESENZA
LINGUA ITALIANO
EROGATO IN " - .
CONVENZIONE Comando Operazioni Spaziali della Difesa
DESTINATARI Personale militare e civile che opera nel dominio spaziale

LA SCIENCE DIPLOMACY NEL XXI SECOLO. FONDAMENTI, ATTORI E
DINAMICHE PER UNA/LA FUTURA PRASSI

Fornire le conoscenze essenziali in tema di diritto internazionale

OBIETTIVI dello spazio attraverso 1’inquadramento e lo studio delle norme di
FORMATIVI e . e .. -
riferimento applicabili alle operazioni spaziali.

DURATA 7 giornate (02-08 ottobre 2024)
MODALITA DI
EROGAZIONE IN PRESENZA a ERICE (TP)

LINGUA INGLESE
EROGATO IN

CONVENZIONE Fondazione e Centro di Cultura Scientifica Ettore Majorana di Erice

Personale diplomatico, funzionari di organizzazioni internazionali e

DESTINATARI ONG, accademici, ricercatori e studenti post laurea.

INFORMAZIONI www.sciencediplomacy.it
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