
















































GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 
INDIVIDUATI NEL POSAFR 2022-24 

 

 
 

Sulla base delle valutazioni effettuate con la SWOT Analysis e delle linee strategiche di sviluppo 

discendenti nei diversi ambiti istituzionali di riferimento (didattica, ricerca, terza e quarta 

missione, organizzazione e gestione) si riporta di seguito un punto di situazione sul 

raggiungimento dei macro-obiettivi raggiunti: 

 

D I D A T T I C A 

Finalità Obiettivi Azioni Indicatori 
Valore 
target 

Grado di 
raggiungimento 

Promuovere la 
qualità e 
l’innovazione 
dell’offerta 
formativa 

Ampliare e 
ammodernare gli 
spazi dedicati a 
aule, laboratori 
informatici e 
linguistici, sale 
studio, biblioteche 
per gli studenti. 

Completare 
interventi già 
avviati o avviare 
nuovi interventi 

Incremento spazi 
destinati ad aule. 
Laboratori, sale 
studio e 
biblioteche 

Completame
nto entro il 
secondo 
semestre 
2022 

Obiettivo 
raggiunto 

(disponibilità di n

° 7 sale/aule per 
circa 800 posti e n

°22 aule studio 
per circa 350 posti 
con disponibilità 

estesa di 
wifi/internet, 

video conferenza, 
proiettori e 

postazioni PC) 

Diffondere una 
cultura della 
qualità della 
didattica 

Trasmettere 
all’intero 
personale 
coinvolto nelle 
attività di 
formazione i 
principi di 
Assicurazione 
della Qualità 
attraverso 
incontri 
seminariali 

Numero di 
incontri per anno 

Almeno un 
incontro per 
anno 

Obiettivo 
raggiunto 
(rinnovato 

certificato ISO 
9001:2015 del 

Sistema di 
Gestione Qualità 

del CASD 
assicurando il 

periodico 
indottrinamento 

del personale 
coinvolto) 



Potenziare e 
consolidare il 
network di 
partnership 
 

Affermarsi quale 
Hub del pensiero 
strategico 
nazionale in grado 
di favorire 
creazione e 
condivisione di 
conoscenza in 
settori chiave 
quali: geopolitica 
e sicurezza 
nazionale; 
sviluppo e 
innovazione 
organizzativa; 
cybersecurity e 
trasformazione 
digitale 
 

Stringere 
accordi e 
avviare 
iniziative di 
collaborazione 
con: Atenei e 
Istituti di 
Ricerca 
Nazionali (es.: 
Scuola 
Nazionale di 
Amministrazion
e, Scuola di 
formazione del 
Sistema di 
informazione 
per la Sicurezza 
della 
Repubblica). 

Numero di 
accordi / 
iniziative 

Uno entro il 
2023 

Obiettivo 
raggiunto 

(stipulati accordi 
con UNITO, 

UNISA, UNIUD, 
UNIBA, UNIPA, 
IAI, CINI, ecc.) 

 

Stringere 
accordi e 
avviare 
iniziative di 
collaborazione 
con: Atenei e 
Istituti di 
Ricerca 
Internazionali 
(es.: Research 
Division del 
NATO Defence 
College e 
dell’European 
Defence 
College; War 
Studies 
University in 
Polonia). 

Numero di 
accordi / 
iniziative 

Uno entro il 
2023 

Obiettivo 
raggiunto 

(stipulati accordi 
con ESDC, 

Atlantic Council, 
Joint Staff 

College di Tokyo, 
Baltic Defence 
College, ecc.) 

Migliorare 
l’attrattività dei 
contesti 
formativi e 
rafforzarli nella 
dimensione 
internazionale 
e nei settori 
della 
cybersecurity e 
della 
trasformazione 
digitale anche 
attraverso 
l’implementazi
one di forme di 
didattica 
innovativa 

Incrementare 
l’offerta dei corsi 
di studio nazionali 
nei settori della 
Cybersecurity e 
della Digital 
Transformation 

 
Dedicare 
maggior tempo 
alla didattica 
frontale dei 
corsi già in 
essere. 
 
 
Avviare nuovi 
corsi ad hoc 
aperti a 
personale 
militare, civile 
dell’A.D. e delle 
principali realtà 
economiche, 
sociali e 
industriali del 
Paese. 

 
Numero delle 
giornate dedicate 
all’interno dei 
corsi già esistenti 
 
 
 
 
 
Numero di nuovi 
corsi da attivare 

 
 
 
Incremento 
del 10% 
delle 
giornate  
 
 
 
 
 
 
Un nuovo 
corso 
attivato 
entro il 2023 

Obiettivo 
raggiunto 

(progettati Master 
congiunti con 

UNISA - Master 
in Direzione delle 
Aziende e delle 
Organizzazioni 

Sanitarie 

curriculum “
Leadership and 

Digital 

Transformation” - 
e con UNIUD - 

Master in 
“Intelligence and 

Emerging 
Technologies”) 



Incrementare 
l’offerta di corsi 
di studio 
internazionali 

Avviare nuovi 
corsi ad hoc in 
lingua inglese 
estendendo la 
partecipazione a 
personale 
proveniente da 
Paesi Alleati o 
amici. 

Numero di corsi 
di studio 
internazionali 
attivati 

1 nuovi corsi 
in lingua 
inglese 
attivati entro 
il 2023 

Obiettivo 
raggiunto 

(progettato e 
condotto 

Executive Course 
in Strategic 

Leadership e 
Digital Innovation 

e condotti n°6 
corsi ambito 

ESDC) 

Promuovere 
l’offerta formativa 
e diffondere la 
conoscenza dei 
percorsi di studio 

Azioni di 
informazione e 
orientamento. 

Aumentare il 
livello di 
conoscenza e di 
presentazione del 
progetto con 
iniziative dedicate 

Organizzare 
almeno una 
iniziativa di 
promozione 
e 
informazion
e per anno 

Attività in itinere 
(strategia di 

comunicazione in 
corso di 

implementazione) 

Riprogettare tutti i 
corsi di studio 
erogati dal CASD 
secondo il 
paradigma della 
Formazione 
Digitale Integrata 

Integrare nei 
corsi fasi di 
didattica in 
presenza e a 
distanza, 
sincrona e 
asincrona, 
prevedendo 
anche la 
realizzazione di 
MOOC. 

Numero di corsi 
riprogettati 

Tutti i corsi 
riprogettati 
entro il 2023 

Attività in itinere 
(definita roadmap 
di riprogettazione 
offerta formativa 

per A.A. 2024-25) 

Investire su 
tutorato per 
favorire la 
regolarità degli 
studi e 
massimizzare il 
profitto 

Intensificare e 
rafforzare i 
processi di 
sostegno in itinere 

Azioni di 
affiancamento ai 
discenti: 
tutorato fornito 
da una 
costituenda 
Community of 
Interest che si 
comporrà di 
personale 
militare e civile 
dell’AD in 
possesso del 
titolo di Dottore 
di ricerca / PhD  

Miglioramento 
delle votazioni 
ottenute agli 
esami di profitto 
relativi agli 
insegnamenti per 
cui è prevista 
attività di 
tutoraggio 

75% dei 
discenti con 
votazioni 
ottenute agli 
esami di 
profitto pari 
o superiori a 
27/30 

Obiettivo 
raggiunto 



Potenziare la 
formazione nei 
settori delle 
competenze 
trasversali 
(Core soft 
skills) e 
dell'innovazion
e 
organizzativa, 
con 
riferimento, in 
particolare, alla 
capacità di 
lavoro in team 

Incrementare 
l’offerta dei corsi 
sulle tematiche di 
team building, 
team 
management, 
problem solving, 
decision making, 
comunicazione e 
public speaking, 
resilienza, 
gestione dello 
stress e delle 
emozioni, 
intelligenza 
emotiva, 
negoziazione e 
gestione dei 
conflitti, 
leadership 

Dedicare 
maggior tempo 
alla didattica 
frontale dei 
corsi già in 
essere. 
 
Avviare nuovi 
corsi ad hoc 
aperti a 
personale 
militare, civile 
dell’A.D. e delle 
principali realtà 
economiche, 
sociali e 
industriali del 
Paese. 

 
 
 
Numero delle 
giornate dedicate 
all’interno dei 
corsi già esistenti 
 
 
 
 
 
Numero di nuovi 
corsi da attivare 

 
 
 
 
 
Incremento 
del 10% 
delle 
giornate  
 
 
 
 
 
 
Un nuovo 
corso 
attivato 
entro il 2023 

Obiettivo 
raggiunto  

(corsi soft skills 
ambito offerta 

formativa CASD, 
a favore Dirigenti 
ASL ROMA 1, 
Summer Camp) 

Sviluppare le 
conoscenze e 
capacità del 
bacino dei 
Formatori 
Esperienziali 
dell’A.D. 
 
 
 
 
Potenziare il 
network dei 
Formatori alle 
Core Soft Skills 
dell’A.D. 

Istituire un Albo 
dei Formatori 
Esperienziali 
della Difesa, 
individuando 
livelli di 
seniority ed 
expertise, 
modalità di 
accesso e di 
mantenimento 
dei requisiti. 
 
Individare i 
Subject Matter 
Expert (SME) 
dell’A.D. per le 
principali 
tematiche 
afferenti 
all’Area. 

 
 
 
Organizzare 
Corso Interforze 
Formatori 
Esperienziale  
 
 
 
Organizzazione 
moduli di 
aggiornamento a 
favore dei 
Formatori 
Esperienziali 

 
 
 
 
 
Almeno un 
corso entro il 
2023 
 
 
 
 
 
Almeno 4 
moduli entro 
il 2023 

Attività in itinere 

Investire nella 
digitalizzazion
e della locale 
biblioteca / 
emeroteca, 
operando al 
contempo una 
ricognizione, 
razionalizzazio
ne e 
informatizzazio
ne delle altre 
simili realtà 
presenti 

Rendere fruibile 
digitalmente tutto 
il patrimonio di 
libri e riviste 
presenti nella 
biblioteca \ 
emeroteca del 
CASD 

Predisporre 
un’adeguata 
piattaforma 
informatica, 
accessibile via 
web utilizzando 
apposite 
credenziali, 
nella quale 
archiviare in 
formato digitale 
i libri e le 
riviste. 

 Entro il 2022 
Obiettivo 
raggiunto 



nell’ambito 
della Difesa Scansionare e/o 

archiviare in 
formato digitale 
i libri e le riviste 
all’interno di 
una area 
accessibile via 
web utilizzando 
apposite 
credenziali. 

Numero di libri e 
riviste fruibili 
online 

200 libri e 
300 riviste 
fruibili 
online entro 
il 2023 

Obiettivo 
raggiunto 

Ricognire e 
rendere fruibile 
digitalmente tutto 
il patrimonio di 
libri e riviste 
presenti nelle 
biblioteche \ 
emeroteche 
attestate presso le 
singole Forze 
Armate. 

Coordinare le 
attività di 
scansione e/o 
archiviazione in 
formato digitale 
dei libri e delle 
riviste 
all’interno di 
una area 
accessibile via 
web utilizzando 
apposite 
credenziali. 

Numero di libri e 
riviste 
digitalizzate 

Da 
coordinare 
con le 
singole 
Forze 
Armate in 
ragione del 
loro 
patrimonio 
di libri e 
riviste 

Da implementare 

R I C E R C A 

Finalità Obiettivi Azioni Indicatori 
Valore 
target 

Grado di 
raggiungimento 

Sostenere la 
ricerca di base 
e la ricerca 
applicata 

Adeguare il 
Centro agli 
standard di 
accreditamento 
ANVUR 

Pubblicare 
prodotti 
scientifici dotati 
di 
ISBN/ISMN/IS
SN o indicizzati 
su WoS o 
Scopus 

Numero di 
prodotti scientifici 

Tre prodotti 
scientifici 
entro il 2023 

Obiettivo 
raggiunto 
19 articoli 

pubblicati con ISBN 
e ISSN sulla rivista 
SLJ (molti prodotti 
da ricercatori del 

CASD) 

Valorizzazione 
del merito 

Attrarre giovani 
ricercatori e 
stimolare il 
personale civile e 
militare dell’AD 
in possesso del 
titolo di Dottore 
di ricerca/PhD a 
partecipare ai 
progetti di ricerca 

Valorizzare la 
figura dei 
professori e 
ricercatori della 
difesa 

Numero di 
ricercatori / 
personale dell’AD 
reclutato 

5 % del 
personale 
dell’AD in 
possesso del 
titolo di 
Dottore o 
PhD 

Obiettivo 
raggiunto 
Reclutati 4 

professori e 8 
ricercatori in 

servizio al CASD. 
Censiti oltre 120 
Phd. della Difesa 

che possono 
collaborare con il 
Centro; istituito 
albo ricercatori 

della Difesa. 

Qualità e 
produttività 
della ricerca 

Sostenere la 
progettualità 
scientifica in 
ambito nazionale 
e internazionale 

Definire 
meccanismi 
premiali della 
produzione 
scientifica 

Numero medio di 
pubblicazioni per 
docente per area 

Una 
pubblicazion
e all’anno 

Obiettivo raggiunto. 
Ogni 

professore/ricercatore 
ha prodotto almeno 
una pubblicazione 
nell’arco del 2023. 

Pubblicazioni 
aggiuntive potranno 
derivare dal Piano di 
Ricerca approvato dal 
Ministro della Difesa. 



T E R Z A   M I S S I O N E 

Finalità Obiettivi Azioni Indicatori 
Valore 
Target 

Grado di 
raggiungimento 

Migliorare il 
trasferimento 
di conoscenze 
e competenze a 
favore del 
tessuto 
socioeconomic
o e 
universitario 

Potenziare le 
relazioni CASD-
impresa-territorio 

Valorizzare il 
patrimonio di 
conoscenze e 
competenze 
dell’AD 

Numero di azioni 
di valorizzazione 
sostenute e 
organizzate 

Attivazione 
di almeno 
un’azione / 
servizio 
valorizzante 
a semestre 

Obiettivo 
raggiunto 

(Summer Camp, 
Progetto MIND, 

Open House, ecc.) 

Promuovere la 
divulgazione 
scientifica e 
culturale 

Qualificare e 
potenziare le 
attività di 
collegamento con 
istituzioni museali 
e di promozione 
della cultura 
pubbliche e 
private, nei 
diversi ambiti 
disciplinari 

Aumentare il 
numero delle 
iniziative di 
divulgazione e 
degli accordi 
con associazioni 
e istituzioni 
culturali 
 
Inserire la 
Biblioteca/Emer
oteca del CASD 
e quelle di F.A. 
all’interno del 
circuito delle 
Biblioteche 
Nazionali e 
attivare accordi 
con Università e 
Scuole per 
renderle fruibili 
(online e in 
presenza) a tutti 
gli studenti 

 
 
 
Numero di 
iniziative per 
anno 
 
 
 
 
 
 
 
Numero accordi o 
progetti con 
istituzioni 
culturali cittadine, 
regionali, 
nazionali, 
internazionali 

 
 
 
Almeno un 
accordo/inizi
ativa a 
semestre 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consolida-
mento di 
quelli 
esistenti e 
almeno un 
nuovo 
all’anno 

Attività in 
crescita 

(Co-direzione 
della 

International 
School of Science 

Diplomacy) 

Valorizzare il 
patrimonio di 
conoscenze 
professionali degli 
Alumni e del 
personale per 
sviluppare reti e 
sinergie tra il 
Centro e la 
collettività. 

Realizzare un 
progetto di 
associazione 
Alumni 

Definizione platea 
iscritti e 
organizzazione di 
eventi periodici 

Raggiungere 
almeno 
l’80% degli 
iscritti tra 
tutti gli 
Alumni 
 
Tenere 
un’iniziativa 
dedicata agli 
Alumni per 
anno 

Attività in itinere 

 
  



 

O R G A N I Z Z A Z I O N E   E   G E S T I O N E 

Finalità Obiettivi Azioni Indicatori 
Valore 
Target 

Grado di 
raggiungimento 

Realizzare la 
dotazione 
organica di 
docenti e 
ricercatori 

Assumere 
nell’organico del 
CASD professori 
ordinari, 
professori 
associati 
ricercatori 

Predisporre e 
aprire bandi di 
concorso ad hoc 

Numero di 
professori 
ordinari, 
professori 
associati e 
ricercatori 
inquadrati 
nell’organico del 
CASD 

2 Professori 
ordinari; 
2 Professori 
associati; 
8 Ricercatori 
a tempo 
determinato 
di Tipo A 

Obiettivo 
raggiunto 

Migliorare la 
vivibilità del 
Centro 

Migliorare il 
livello di fruibilità 
delle sedi 

Programmazion
e interventi di 
messa in uso 
degli spazi 

Numero di 
interventi per 
ristrutturazione, 
ampliamento e 
messa in 
sicurezza 

Almeno un 
intervento 
qualificante 
per anno 

Attività in itinere 
(abbattimento 

barriere 
architettoniche) 

Favorire iniziative 
per la sostenibilità 
energetica e 
ambientale 

Ridurre i 
consumi e 
investire per 
l’efficientament
o energetico 

Numero di 
interventi / 
progetti 
qualificanti 

Almeno un 
intervento/pr
ogetto 
qualificante 
per anno 

Attività in itinere 
(nominato Energy 

Manager ed 
adottate misure di 
efficientamento 

energetico) 

Assicurare la 
qualità e la 
trasparenza di 
tutte le 
informazioni 

Migliorare 
fruibilità delle 
informazioni 
pubblicate 
online 

Numero di 
sezioni/pagine 
aggiornate online 

Almeno il 
50% delle 
sezioni/pagi
ne online 

Obiettivo 
raggiunto 



Predisporre 
cartelli e 
piantine 
toponomastiche 
contenenti le 
indicazioni dei 
diversi servizi / 
uffici / aule 
d’interesse e la 
posizione in cui 
ci si trova 
all’interno del 
Centro 

 
Numero di cartelli 
/ piantine 
toponomastiche  
 
 

Completame
nto della 
cartellonistic
a 

Obiettivo 
raggiunto 

Assicurare 
adeguato 
supporto alle 
attività di 
ricerca, 
didattica e 
terza missione 

Ottimizzare le 
procedure per il 
miglioramento dei 
servizi di 
supporto 

Rafforzare il  
Supporto 
Tecnico 
Logistico 
Amministrativo 
alle attività di 
ricerca degli 
Istituti 

Progettazione 
servizi e azioni 
dedicate 

Realizzazion
e di almeno 
una azione 
per anno 

Obiettivo 
raggiunto 

Adeguare il 
corpus 
regolamentare  
dell'Ateneo alle 
novità normative 

Revisionare il 
corpus 
regolamentare 
alla luce delle 
novazioni 
normative 

Numero di 
direttive 
introdotte ex novo 
o di già esistenti 
adeguate o 
aggiornate 

Le direttive 
antecedenti 
all’entrata in 
vigore del 
DL 34/2020 

Obiettivo 
raggiunto 

Investire  
nell’empowerm
ent delle 
risorse umane 

Valorizzare il 
ruolo e la 
qualificazione del 
personale tecnico-
amministrativo 
(PTA)/quadro 
permanente (QP), 
anche attraverso 
piani di 
formazione 

Investire sulla 
formazione 
continua e 
ricorrente delle 
persone. 
Creazione di un 
polo linguistico 
finalizzato al 
miglioramento 
delle 
competenze 
linguistiche del 
PTA/QP 
necessario a 
potenziare le 
sempre più 
frequenti 
relazioni con 
stakeholder 
internazionali 

Percentuale di 
PTA/QP 
coinvolto in 
attività di 
formazione 

Percentuale 
di PTA/QP 
coinvolto 
non inferiore 
al 40% del 
totale 

Obiettivo 
raggiunto 

(Corsi di lingua 
inglese, Corsi 

sulla 
progettazione 

didattica e 
valutazione, ecc.) 



Diffondere la 
cultura della 
soddisfazione e 
del benessere 
organizzativo 

Svolgere 
indagini sul 
clima 
organizzativo e 
psicologico 
 
 
 
Realizzare 
interventi di 
sensibilizzazion
e allo sviluppo 
del benessere 
organizzativo 

 
Percentuale di 
giudizi positivi di 
soddisfazione 
generale in 
indagini di 
customer  
satisfaction 
 
 
Numero di 
interventi di 
sensibilizzazione 

 
 
 
Percentuale 
di giudizi 
positivi 
superiore 
almeno al 
30% 
 
 
 
 
Almeno un 
intervento 
entro il 2023 

Attività in itinere 
(Carta dei valori, 
mission e vision) 

 


