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VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTO

IL COMITATO ORDINATORE

il D.1gs. 20 marzo 2001, n. 165, recante norme generali sull’ordinamento del lavoro alle

dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

il D.1gs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante 1’“Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza

nelle pubbliche amministrazioni”;
il D.1gs. 15 marzo 2010, n. 66, recante il “Codice dell’Ordinamento Militare”;

la L. 30 dicembre 2010, n. 240, recante le “Norme in materia di organizzazione delle uni-
versita, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare

la qualita e l'efficienza del sistema universitario”.

il D.L. 19 maggio 2020, n. 34 convertito con modificazioni dalla Legge 17 luglio 2020, n.77,
recante “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di
politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, e in particolare
’art. 238-bis ai sensi del quale:

- co. 1: “Al fine di sviluppare percorsi formativi che favoriscono l'integrazione disciplinare
fra mondo accademico nazionale e ricerca nel settore della difesa nonché di integrare il
sistema della formazione universitaria, post universitaria e della ricerca a sostegno del ri-
lancio e di un pitt armonico sviluppo dei settori produttivi strategici dell 'industria nazionale,
il Centro alti studi per la difesa si riconfigura, in via sperimentale per un triennio, in Scuola
superiore ad ordinamento speciale della Difesa di alta qualificazione e di ricerca nel campo
delle scienze della difesa e della sicurezza™;

- co. 3: “L’offerta formativa della Scuola di cui al co. 1 é attivata sulla base di un piano
strategico predisposto da un comitato ordinatore, composto da due membri designati dal

Ministro della difesa e da tre esperti di elevata professionalita scelti dal Ministro dell’uni-
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versitd e della ricerca. Lo stesso comitato ordinatore cura l'attuazione del piano, ne coor-
dina tutte le conseguenti attivita e formula le proposte e i pareri prescritti dalla normativa

vigente in materia di didattica, ricerca e servizi agli studenti”;

VISTO il DPR 15 marzo 2010, n. 90, recante il “Testo unico delle disposizioni regolamentari in

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

materia di ordinamento militare, a norma dell'articolo 14 della legge 28 novembre 2005, n.

2467;

il Decreto del Ministro dell’Universita e della Ricerca n. 843 del 03 novembre 2020, che,
d’intesa con il Ministro della Difesa, nomina il comitato ordinatore della Scuola superiore
ad ordinamento speciale della Difesa di alta qualificazione e di ricerca nel campo delle
Scienze della Difesa e della sicurezza, ai sensi dell’art. 238-bis, co. 3, D.L. 19 maggio 2020,

n. 34, cosi come convertito, con modificazioni, dalla Legge 17 luglio 2020, n.77;

il Piano della performance 2021-2023 del Ministero della Difesa, adottato ai sensi dell’art.
10 del D.1gs. 27 ottobre 2009, n. 150,

il Piano di Azioni Positive 2022-2024 del Ministero della Difesa, presentato dalle P.A. a
norma dell’art. 48 del D.Igs. 11 aprile 2006, n. 198, recante il “Codice delle pari opportunita

tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246”;

il Decreto del Ministro della Difesa 05 agosto 2021, concernente ’istituzione del Polo For-

mativo Cyber della Difesa;

il Decreto del Ministro della Difesa 11 novembre 2021, concernente la riconfigurazione del
CASD in Scuola superiore ad ordinamento speciale della Difesa di alta qualificazione e ri-

cerca nel campo delle scienze della difesa e della sicurezza;

il foglio dell’Ufficio Legislativo del Ministero della Difesa prot. n. M_D GUDC REG2021
0035218 del 20 luglio 2021, recante la comunicazione della designazione dell’ Ammiraglio
di Divisione Giacinto OTTAVIANI, Presidente del Centro Alti Studi della Difesa, quale
membro del comitato ordinatore della Scuola superiore ad Ordinamento Speciale della Di-

fesa, in sostituzione del Generale di Squadra Aerea Fernando GIANCOTTI,
la SMD — FORM 001 “Direttiva sulla formazione del personale militare”, Ed. 2020;

la SMD — FORM 010 “Direttiva per la ricerca e formazione della difesa”, Ed. 2020.
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APPROVA

il presente Piano di Orientamento Strategico dell’Alta Formazione e Ricerca 2022-2024, con cui, in
coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, sono individuati
gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi, e sono definiti gli indicatori per la misurazione e la

valutazione delle attivita della Scuola.

Roma, 16/05/2022

IL PRESIDENTE
PROF. ALBERTO FELICE DE TONI
APPROVA
IL SEGRETARIO
IL PRESIDENTE DEL CASD MEMBRO
AMM. DIV. GIACINTO OTTAVIANI PROF. GIUSEPPE RECINTO
APPROVA APPROVA
MEMBRO MEMBRO
DOTT.SSA MARINA TADEROSA PROF. ANGELO TURSI

APPROVA APPROVA
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1. PREMESSA

11 Piano di Orientamento Strategico dell’Alta Formazione e Ricerca (POSAFR) € un documento
programmatico che traccia le linee di indirizzo, identifica gli strumenti e individua gli obiettivi di
medio e lungo periodo.

In via preliminare, tale documento assume una valenza significativa in termini di consolidamento
del percorso fino a oggi seguito dal Centro Alti Studi per la Difesa (CASD) per sviluppare e
adottare le virtuose dinamiche che lo hanno reso una realta competitiva e di riferimento, nazionale
e internazionale, rispetto alla poliedrica missione che & chiamato ad assolvere: dall’alta forma-
zione, alla ricerca scientifica, alla diffusione e alla valorizzazione dei risultati e dei prodotti della
conoscenza sia in ambito civile che militare.

Particolare significato assume poi il POSAFR in ragione della consapevolezza del momento sto-
rico di trasformazione vissuto dal CASD, che, con I’introduzione dell’articolo 238 bis del D.L.
19 maggio 2020, n. 34, convertito con modificazioni dalla Legge n.77 del 17 luglio 2020, ¢ stato

riconfigurato, in via sperimentale per un triennio, in Scuola Superiore ad Ordinamento Speciale

della Difesa (SSOSD), per 1’alta qualificazione e la ricerca nel campo delle scienze della Difesa
e della sicurezza, con l'obiettivo di "sviluppare percorsi formativi che favoriscono l'integrazione
interdisciplinare fra mondo accademico nazionale e ricerca nel settore della Difesa nonché di
integrare il sistema della formazione universitaria, post universitaria e della ricerca a sostegno
del rilancio e di un piu armonico sviluppo dei settori produttivi strategici dell'industria nazio-
nale".

In tale oftica, una normale previsione triennale, solidamente strutturata, ridurrebbe tale documento
a mero adempimento formale privo di reale utilita pratica; pertanto, I’intendimento ¢ di adottarlo
quale testo aperto, modificabile progressivamente, recependo al suo interno le nuove sollecita-
zioni e visioni che giorno dopo giorno incideranno sullo svolgimento delle attivita del Centro.
Risulta, pertanto, evidente che tale opera di consolidamento e ammodernamento del CASD non
pud che essere stata e continuare a essere il frutto dell’attivita sinergica profusa da tutte le com-
ponenti, non ultima la platea dei discenti, che, a diverso titolo, realizzano la missione del Centro,
atteso che il cambiamento in parola assume contemporaneamente carattere culturale, organizza-
tivo e relazionale. '

Da cid discende la volonta di presentare i macro obiettivi individuati all’interno del POSAFR non
come risultati da raggiungere in termini quantitativi/qualitativi, bensi come tracce di lavoro da
sviluppare in ragione delle scelte e delle necessita ravvisate ai diversi livelli decisionali politico

militari.



A tal fine nel POSAFR sono stati inseriti una SWOT Analysis e i macro-obiettivi relativi ai diversi
ambiti istituzionali di riferimento (didattica, ricerca, terza e quarta missione, organizzazione €
gestione), proponendo per ciascuno di essi le declinazioni in azioni e I’individuazione dei precipui
indicatori.

Sono stati inoltre individuati alcuni leading edge project sui quali il Centro ¢ impegnato, ovvero:
- il Polo Formativo Cyber;

- il Centro per la Formazione Logistica Interforze (Ce.FLI).

IL CASD

11 CASD ¢ l'organismo di studio di pit alto livello nel campo della formazione dirigenziale e degli
studi nel campo delle scienze della difesa e della sicurezza.

Esso contribuisce alla definizione delle linee di indirizzo del Capo di Stato Maggiore della Difesa
nel settore dell’Alta Formazione e della ricerca, coadiuvando lo Stato Maggiore della Difesa e
supportando le Forze Armate nell’ambito della formazione a valenza interforze.

In considerazione della crescente volatilita, incertezza, complessita e ambiguita del contesto in-
ternazionale, il comparto Difesa ha avvertito la necessita di orientarsi verso una cultura organiz-
zativa votata all’innovazione, aperta al mondo esterno e in grado di potenziare la capacita di com-
prendere i fenomeni complessi attraverso un adeguato sistema di ricerca, nonché di elaborare
risposte rapide ed efficaci attraverso un’architettura formativa di eccellenza.

In particolare, sulla base della riconfigurazione in SSOSD, disposta dal citato art. 238bis del D.L.

n. 34/2020, e delle direttive indicate a riferimento, al CASD sono state assegnate le seguenti:

a. Mission:

— “condividere le esperienze di formazione, nel pieno rispetto delle competenze di cia-
scuna F.A., e mettere a sistema le grandi risorse e capacita gia presenti all’interno
dell’organizzazione della Difesa”;

—~ “consolidare e incrementare i gia proficui rapporti con il mondo accademico e della
ricerca, nazionale ed estero, la Pubblica Amministrazione e le altre realta del Sistema
Paese”;

— "sviluppare percorsi formativi che favoriscono l'integrazione interdisciplinare fra
mondo accademico nazionale e ricerca nel settore della difesa nonché di integrare il
sistema della formazione universitaria, post universitaria e della ricerca a sostegno del
rilancio e di un pitt armonico sviluppo dei settori produttivi strategici dell'industria na-

zionale";



— “generare una visione della formazione, e in particolare dell’Alta formazione, basata su
un approccio fortemente orientato al cambiamento, capace di favorire costantemente
I’innovazione e sfruttare efficacemente I’enorme potenziale della dimensione digitale,
anche per creare nuove professionalita di interesse”;

— “costituire una solida e autorevole comunita professionale, capace di osservare e preve-
dere in anticipo sia i segnali deboli che i disruptive trends, potenzialmente capaci di
alterare le future simmetrie e asimmetrie globali, quali fattori determinanti per elaborare
strategie innovative vincenti sul piano tecnologico e organizzativo”;

— “formare una dirigenza altamente qualificata, che sappia operare consapevolmente e re-
sponsabilmente attraverso un approccio sistemico, capacita di analisi e sintesi, pensiero
critico e che abbia sviluppato quelle competenze trasversali ritenute necessarie nella
gestione dell’organizzazione (leadership strategica, gestione delle risorse umane,
ecc.)”;

— promuovere la cooperazione internazionale con particolare riguardo agli Stati Membri
dell’Unione Europea, della NATO, ai Paesi del Mediterraneo ¢ ai rapporti partenariali

e di interesse del Paese, anche favorendo la mobilita di studenti, professori e ricercatori;

b. Vision:

— essere un polo interforze e interagency teso al miglioramento continuo e capace, per
professionalita, impegno e senso etico profusi dal personale civile e militare che lo com-
pone, di produrre alta formazione e ricerca di eccellenza qualificata e apprezzata sia a
livello nazionale che internazionale;

— essere il “Think Hub” nazionale, qualificandosi come vero e proprio centro del pensiero
strategico per la Difesa e per il Paese, e favorendo la promozione e la condivisione di
conoscenze in settori chiave quali: la geopolitica e sicurezza nazionale; lo sviluppo e

l'innovazione organizzativa; la cybersecurity e la trasformazione digitale.

11 CASD dal punto di vista ordinativo ¢ articolato in Presidenza e tre Istituti:

- I'Istituto Alti Studi per la Difesa (IASD), che cura 1’alta formazione e la professionalizza-
zione specifica della dirigenza militare — compresa quella del Corpo della Guardia di Finanza
— e civile della Difesa. Ai corsi di alta formazione dirigenziale, previ accordi, possono essere
ammessi Ufficiali (Colonnelli o Generali e gradi corrispondenti) appartenenti alle Forze ar-

mate di Paesi alleati e amici (nell’anno accademico 2021-2022, 20 frequentatori stranieri



provenienti da 19 Paesi distribuiti su quattro continenti), nonché esponenti delle Istitu-
zioni, delle realta economiche, sociali e industriali, delle Universita, dell’informazione, delle
libere professioni, di Enti o organismi privati nazionali, favorendo, in tal modo, I’osmosi cul-
turale fra le principali aree del tessuto istituzionale e produttivo pubblico e privato del Paese.
L’offerta formativa dello JASD ¢ strutturata in moduli di analisi e di approfondimento di te-
matiche complesse concernenti la Difesa e le altre amministrazioni dello Stato, che qualifi-

cano il CASD quale unico Think Hub del Paese;

- 1Istituto Superiore di Stato Maggiore Interforze (ISSMI), che, attraverso la programma-
zione e conduzione del corso superiore di stato maggiore interforze, attende alla formazione
degli ufficiali (Maggiori e Tenenti Colonnelli) delle Forze Armate, dell’ Arma dei carabinieri
e del Corpo della guardia di finanza, nonché dei funzionari civili della Difesa afferenti alla
terza area funzionale, contribuendo all’acquisizione da parte degli stessi delle competenze
necessarie per I’esercizio delle funzioni di livello dirigenziale e delle capacita tecnico-profes-
sionali fondamentali per la concezione, pianificazione e conduzione di attivita militari inter-
forze e di Forza armata in ambito nazionale e internazionale. L’offerta formativa dell’ISSMI
annovera anche i corsi di Consigliere Giuridico e Cooperazione Civile-Militare ed & estesa
agli ufficiali appartenenti alle Forze armate di Paesi alleati e amici (nell’anno accademico
2021-2022, 24 frequentatori stranieri provenienti da 23 Paesi distribuiti su quattro con-

tinenti);

- DIstituto di Ricerca e Analisi della Difesa (IRAD), presso il quale ¢ collocata la Scuola di
dottorato in scienze dell innovazione per la difesa e della sicurezza che si avvale di personale
militare e civile, quali professori ordinari, professori associati e ricercatori, in possesso del
titolo di “dottore di ricerca” / PhD in servizio presso il CASD. All’Ufficio Studi, Analisi e
Innovazione dell’IRAD ¢ devoluto il compito di coordinare la ricerca nelle aree di interesse
della Difesa/CASD. I Ricercatori della Difesa svolgono attivita di ricerca su temi di interesse
Difesa/CASD e produzione scientifica per pubblicazione ai fini ANVUR,; attivita di forma-
zione a favore degli Istituti e dei corsi di formazione interna; qualora anche analisti, svolgono
attivita di analisi con contributi regolari; progetti di studio ¢ analisi commissionati da Mini-
stro/Stato Maggiore della Difesa (SMD)/Stati Maggiori delle FF.AA.; studi e Instant Study
per SMD; mantenimento di network attivi con think tank, istituti di ricerca nazionali e inter-

nazionali su temi strategici attraverso incontri, pubblicazioni, conferenze.

11 Presidente del Centro dipende direttamente dal Capo di Stato Maggiore della Difesa (art. 93

DPR 90/2010), sovrintende alla pianificazione, alla programmazione e alla gestione delle attivita
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didattiche dell’alta formazione e della ricerca. Egli € responsabile delle relazioni esterne con i
Ministeri dell’istruzione e dell’universita e della ricerca, con le Universita, con 1’ Agenzia nazio-
nale di valutazione del sistema universitario e della ricerca (ANVUR), nonché delle relazioni con
omologhi enti esteri. Il Presidente del Centro, inoltre, ha alle sue dirette dipendenze il Ce.FLI ¢
regge il Polo Formativo Cyber della Difesa. Egli, per I’espletamento delle sue funzioni € assistito
dall’Ufficio di presidenza, dal Comitato dei Direttori, dalla Direzione Alta Formazione e Ricerca
(DiAFR), dal Dipartimento Accademico e, per le funzioni di supporto logistico, infrastrutturale e

amministrativo, dal Quartier generale:

- Il Comitato dei Direttori, presieduto dal Presidente del CASD, & composto dal Direttore
Coordinatore agli Studi dello IASD, dai Direttori Coadiutori dello IASD, dal Direttore
dell’IRAD, dal Direttore dell’ISSMI, dai Vice Direttori dell’ISSMI, dal Direttore della
DiAFR e da altre figure professionali ritenute di volta in volta necessarie in funzione della
materia trattata. Esso esamina ed esprime pareri in merito ai programmi di studio degli istituti
di formazione (IASD e ISSMI), alle attivita delle sessioni e corsi di studio, al sistema di valu-
tazione degli Ufficiali frequentatori e a tutti gli aspetti organizzativi e funzionali del Centro,
suscettibili di accrescere il livello di sinergia realizzabile nell'impiego delle risorse umane,

materiali e finanziarie disponibili;

- La DIAFR attende alla pianificazione, progettazione, coordinamento, valutazione didattica,
aggiornamento e perfezionamento dei percorsi di formazione responsabilita del CASD, non-
ché alla valorizzazione delle attivita di ricerca svolte in relazione alle esigenze di alta forma-

zione;

- 1l Dipartimento Accademico elabora percorsi di studio, di conoscenza e di ricerca, contri-
buendo a definire i contenuti didattico-scientifici dei corsi di alta formazione di responsabilita
del CASD, aggiornandoli costantemente, anche attraverso 1’osservazione e la concettualizza-
zione delle tendenze di ricerca in atto ed emergenti nei diversi ambiti del mondo accademico

€ universitario.

3. OFFERTA FORMATIVA

L'offerta formativa della Scuola, ai sensi del comma 3 del citato articolo 238bis, ¢ attivata con il

presente piano strategico concordato con “il comitato ordinatore, composto da due membri desi-
gnati dal Ministro della Difesa e da tre esperti di elevata professionalita scelti dal Ministro

dell'Universita e della Ricerca. Lo stesso comitato ordinatore cura l'attuazione del piano, ne
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coordina tutte le conseguenti attivita e formula le proposte e i pareri prescritti dalla normativa
vigente in materia di didattica, ricerca e servizi agli studenti”.

Tale Comitato ha individuato le aree di interesse per ’attivazione dei corsi di Dottorato, predi-
sponendone i relativi progetti, investendo nelle aree dove la Difesa ha maggiori competenze, com-
plementari a quelle delle Universitd. Le aree formative individuate sono quattro, di cui due piu
tradizionalmente vicini ai programmi della Difesa (“Scienze strategiche” ¢ “Studi giuridici per
I’innovazione”), e due di nuovo respiro (“Sviluppo e innovazione organizzativa” e “Dimensione
digitale, tecnologia ¢ cybersecurity ). Sulla base del suddetto impianto normativo e regolamen-

tare, il CASD eroga:

— Corsi di Alta Formazione e Formazione Continua in settori afferenti alle Scienze della
Difesa e della Sicurezza, tra i quali giova evidenziare:
e Corsi di alta formazione dello IASD (Sessione IASD e International Capstone Course);
e Corso Superiore di Stato Maggiore Interforze;
e Corso di Consigliere giuridico delle FF.AA.;
e Corso di aggiornamento per Consigliere Giuridico;

e Corso Cooperazione Civile Militare (COCIM);

e Executive Master Strategic Leadership & Digital Transformation NATO/UE;

e Corso interforze Tutor (CIT);

e Corso interforze formatori esperienziali (CIFE);

e Corso negoziazione;

e ESDC Courses;

e 5+5 Defense College Initiative.

— Master Universitari di IT livello in convenzione con Atenei nazionali, afferenti, in partico-
lare, alle seguenti aree formative:
e Diritto internazionale umanitario e dei conflitti armati;

e Studi internazionali strategico-militari;

Strategia globale e sicurezza;

Leadership and Digital Transformation

— Corsi di Dottorato di Ricerca in Scienze dell’innovazione per la Difesa e della Sicurezza,
articolati nei seguenti curricula:

e Sviluppo e innovazione organizzativa;
o]



e Scienze strategiche;
o Trasformazione digitale e cybersecurity;

e Studi giuridici per I’innovazione,

a favore di una platea di discenti provenienti non solo dall’Amministrazione della Difesa, ma

anche da altre realta nazionali — tra cui Universitd, Industria, Istituzioni pubbliche/politiche — e

internazionali, sia militari che civili.

Il Centro, inoltre, si avvale di docenti individuati, congiuntamente agli Atenei in convenzione,

per I’affidamento degli insegnamenti dei suddetti Master, di formatori di alto profilo selezionati

tra il personale militare e civile del Ministero della Difesa e di personale tecnico-amministrativo

per attendere ai compiti di organizzazione, gestione e buon andamento delle diverse attivita che

& chiamato a svolgere.

SWOT ANALYSIS

Per tracciare il percorso da seguire nel prossimo triennio, € stata condotta una breve analisi SWOT.

STRENGHTS — PUNTI DI FORZA

WEAKNESS — PUNTI DI DEBOLEZZA

Didattica:
e Elevato tasso di interdisciplinarieta;
o Forte capacita attrattiva per studenti civili.

Ricerca:
¢ Alta qualita e competitivita dei progetti e delle
attivita di ricerca;
e Ambito esclusivo: Difesa e Sicurezza.

Terza Missione:
e Ruolo proattivo e di riferimento nella vita cul-
turale della citta, della Regione, della Nazione
(cfr. accordi, intese, iniziative);
* Rete museale e bibliotecaria di eccellenza.

Quarta Missione:
e Centro di eccellenza nei settori della leadership
e della cybersecurity.

Organizzazione Amministrativa:
e Management coeso e in sintonia con indirizzi
strategici;
o Alto livello delle competenze tecniche e ammi-
nistrative;
e Basso livello di conflittualita sindacale;
Procedure consolidate.

Didattica:
e Sovrapposizione dei settori disciplinari fra i
corsi;
e Carenza di personale dedicato.

Ricerca:
e Embrionale interazione fra gruppi di ricerca.

Terza Missione:

e Embrionale capacita di valorizzazione dei pro-
dotti e dei risultati della ricerca;

o Bassa attenzione all’appartenenza e alla fideliz-
zazione ovvero come la mancanza di una strut-
tura associativa dei propri Alumni non consente
di mettere a sistema le potenzialita di innova-
zione del network dei propri frequentatori.

Quarta Missione:
« Embrionale capacita a sviluppare forme di coo-
perazione competitiva;

Organizzazione Amministrativa:
e Percentuale elevata di personale, soprattutto ci-
vile, di eta avanzata;
e Opportunitad di valorizzazione e crescita sala-
riale molto esigue;
e Carenza di personale dedicato.




OPPORTUNITIES - OPPORTUNITA THREATS - MINACCE

Didattica: Didattica:
o Iniziative di formazione alla leadership ed alle | o Embrionale capacita di risposta alla competizione
competenze trasversali (sof? skills) sull’offerta formativa.

o Iniziative di formazione innovative utilizzando gli

strumenti offerti dalle nuove tecnologie (es.: Intel- Ricerca:
ligenza Artificiale, Blockchain), e Incertezza di tempi e di indirizzi nelle strategie re-

gionali e nazionali di ricerca e innovazione;
e Procedure ministeriali centralizzate concepite per
atenei civili.

Attivazione nuovi corsi in lingua inglesc;
Sviluppo di laboratori linguistici;

Investimenti sulla formazione didattica;
Autoproduzione di Massive Open Online Courses

Terza Missione:

o) e Embrionale capacita di sperimentaré nuovi format
Ricerca: di diffusione.
e Sviluppo nuovi modelli di aggregazione delle Organizzazione Amministrativa:
competenze;

» Vincoli normativi tipici delle Pubbliche Ammini-
strazioni;

» Resistenze alla riorganizzazione amministrativa;

» Eccesso di adempimenti burocratici.

e Inter e transdisciplinarietd come valore aggiunto
dei progetti di ricerca.

Terza Missione:
* Accordi quadro con istituzioni € grandi player;
e Crescita azioni di public engagement valorizzanti
anche il patrimonio posseduto;
e Attivazione servizi dedicati.

Quarta Missione:
e Cooperazione con Universita e SSOS per la realiz-
zazione di progetti afferenti al PNRR
o Elevata spendibilita del brand CASD.

Organizzazione Amministrativa:
e Standardizzazione e semplificazione delle proce-
dure.

5. LEADING EDGE PROJECT (LEP)

Rappresentano delle iniziative pluriennali di respiro internazionale su ricerca, trasferimento tec-
nologico, didattica, alta formazione professionalizzante, su cui la Scuola € impegnata e per le
quali sta sperimentando anche nuove modalita organizzative.

Sono iniziative aggiuntive rispetto alla programmazione e alla gestione ordinaria, che si caratte-
rizzano per essere progressive, fortemente competitive e impattanti all’interno e all’esterno della
Scuola.

POLO FORMATIVO CYBER

11 Polo formativo Cyber € costituito dal Centro Alti Studi della Difesa (CASD), dalla Scuola
Interforze delle Telecomunicazioni (STELMILIT) in Chiavari e dal Centro Interforze di For-
mazione Intelligence e Guerra Elettronica (CIFIGE) in Roma, e si avvale della diretta collabo-
razione del Comando per le operazioni in Rete (CORDIFESA). Esso & preposto a garantire
I’erogazione della formazione nel settore della Cybersicurezza al personale Difesa e opera a
favore anche del personale esterno al Dicastero (Pubblica Amministrazione e privati accredi-
tati).

| CENTRO PER LA FORMAZIONE LOGISTICA INTERFORZE (Ce.FLI) |




11 Centro per la Formazione Logistica Interforze (Ce.FLI) & un Ente che sviluppa corsi e indi-
rizza gli studi per istruire il personale dell'intero comparto della Difesa sulle procedure logisti-
che interforze, nazionali e NATO/UE, nonché sulle pit evolute tecniche di ingegneria logistica
e gestionale allo scopo di fornire una qualificazione superiore nel settore della Logistica inter-
forze e multinazionale, quale membro della Comunita Dottrinale Nazionale. Nel settore della
formazione logistica relativa al comparto interforze rappresenta il principale punto di riferi-
mento ratione materiae, ed & in grado di relazionarsi con gli istituti universitari e tecnologici
del settore civile con I'intento di sviluppare sinergie e cooperazioni a livello nazionale ed inter-
nazionale.
L’offerta formativa del Ce.FLI, infatti, annovera la presenza di Master post-universitari erogati
in sinergia con 1’Universita di Padova “DICEA” e gli Atenei di Roma “LA SAPIENZA” e
“TOR VERGATA” nei seguenti ambiti formativi:

— Supporto Logistico Integrato;

—~ Diritto dell’Ambiente;

— Bonifiche ambientali;

— Procurement Management,

— Logistica della sicurezza e dell’emergenza.
Il Ce.FLI intrattiene inoltre, tramite specifici accordi, rapporti di studio, analisi e formazione
logistica con paritetici Enti ed Organizzazioni nazionali ed internazionali, in particolare
nell'ambito della NATO e dell'UE.
Esso, nello svolgimento delle sue attivita, ove possibile, opera secondo uno schema "a matrice"”
con le altre articolazioni del CASD (IASD, ISSMI, IRAD e DiAFR).

6. LINEE STRATEGICHE DI SVILUPPO DEL CASD

Sulla base di quanto sopra esposto, si ¢ giunti alla definizione delle seguenti finalita strategiche
sulle quali focalizzare I'impegno e le risorse nel triennio 2022-2024:

a. Didattica

e Promuovere la qualita e I’innovazione dell’offerta formativa;

o Potenziare e consolidare il network di partnership;

e Migliorare ’attrattivita dei contesti formativi e rafforzarli nella dimensione interna-
zionale e nei settori della cybersecurity e della trasformazione digitale anche attraverso
I’implementazione di forme di didattica innovativa;

e Investire su tutorato per favorire la regolarita degli studi e massimizzare il profitto;

o Potenziare la formazione alle competenze trasversali (Core soft skills) e dell'innova-
zione organizzativa, con riferimento, in particolare, alla capacita di lavoro in team;

e Investire nella digitalizzazione della locale Biblioteca / Emeroteca, operando al con-
tempo una ricognizione, razionalizzazione ¢ informatizzazione delle altre simili realta
presenti nei diversi enti della Difesa. Aderire quindi al circuito delle biblioteche na-
zionali

b. Ricerca
e Sostenere la ricerca di base e la ricerca applicata
e Valorizzazione del merito
e Qualita e produttivita della ricerca



c. Terza Missione
e Migliorare il trasferimento di tecnologie e conoscenze a favore del tessuto socioeco-
nomico e universitario

e Promuovere le azioni positive di divulgazione scientifica e culturale

d. Quarta Missione

e Partecipare allo sviluppo di progetti realizzati da Atenei nazionali e finanziati con 1
fondi stanziati attraverso il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)

e. Organizzazione e gestione

e Realizzare la dotazione organica dei docenti e ricercatori

e Migliorare la vivibilita del Centro
e Assicurare adeguato supporto alle attivita di ricerca, didattica e terza missione

e Investire nell’empowerment delle risorse umane

A tali finalita sono agganciati gli interventi avviati e quelli da intraprendere:

Promuovere la
qualita e I’'in-
novazione
dell’offerta for-
mativa

modernare gli
spazi dedicati a

Completare in-

Incremento spazi
destinati ad aule.

Completa-

DIDATTICA
Riferimento
Finalita Obiettivi Azioni Indicatori Valore target | per coordina-
mento azioni
Ampliare e am-

aule, laboratori in- | terventi gia av- : mento entro il | Quartier Gene-
formatici e lingui- | viati o avviare Labgrator?, sgle secondo seme- | rale
stici, sale studio, nuovi interventi St;;!dlo eilililiote- stre 2022
biblioteche per gli e
studenti.

Trasmettere

all’intero perso-

nale coinvolto
Diffondere una nello atjuvué' i S Almeno un in-
cultura della qua- mea_Z!Orl.e - N}x mero di incon- contro per DiAFR
fith lolla didtfica: | PTMCIRLGrASSL. | iol per Rt f

curazione della

Qualita attra-

verso incontri

seminariali
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Potenziare e
consolidare il
network di
partnership

Affermarsi quale
Hub del pensiero
strategico nazio-
nale in grado di
favorire creazione
e condivisione di
conoscenza in set-
tori chiave quali:
geopolitica e sicu-
rezza nazionale;
sviluppo e inno-
vazione organiz-
zativa; cybersecu-
rity e trasforma-
zione digitale

Stringere ac-
cordi € avviare
iniziative di col-
laborazione con:
Atenei e Istituti
di Ricerca Na-
zionali (es.:
Scuola Nazio-
nale di Ammini-
strazione,
Scuola di for-
mazione de] Si-
stema di infor-
mazione per la
Sicurezza della
Repubblica).

Numero di ac-
cordi / iniziative

Uno entro il
2023

DiAFR in coor-
dinamento con
Consulente Giu-
ridico e Reparto
Presidenza

Stringere ac-
cordi e avviare
iniziative di col-
laborazione con:
Atenei e Istituti
di Ricerca Inter-
nazionali (es.:
Research Divi-
sion del NATO
Defence College
e dell’European
Defence Col-
lege; War Stu-
dies University
in Polonia).

Numero di ac-
cordi / iniziative

Uno entro il
2023

DiAFR in coor-
dinamento con
Consulente Giu-
ridico e Reparto
Presidenza
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Migliorare ’at-
trattivita dei
contesti forma-
tivi e raffor-
zarli nella di-
mensione inter-
nazionale e nei
settori della cy-
bersecurity e
della trasfor-
mazione digi-
tale anche at-
traverso I’im-
plementazione
di forme di di-
dattica innova-
tiva

Incrementare 1’of-
ferta dei corsi di
studio nazionali
nei settori della
Cybersecurity e
della Digital
Transformation

Dedicare mag-
gior tempo alla
didattica fron-
tale dei corsi gia
in essere.

Avviare nuovi
corsi ad hoc
aperti a perso-
nale militare, ci-
vile dell’A.D. e
delle principali
realtd economi-
che, sociali e in-
dustriali del
Paese.

Numero delle
giornate dedicate
all’interno dei
corsi gia esistenti

Numero di nuovi
corsi da attivare

Incremento
del 10% delle
giornate

Un nuovo
corso attivato
entro il 2023

DiAFR in coor-
dinamento con
gli Istituti e con
il Polo forma-
tivo Cyber

Incrementare 1’of-
ferta di corsi di
studio internazio-
nali

Avviare nuovi
corsi ad hoc in
lingua inglese
estendendo la
partecipazione a
personale prove-
niente da Paesi
Alleati 0 amici.

Numero di corsi
di studio interna-
zionali attivati

1 nuovi corsi
in lingua in-

glese attivati
entro i1 2023

DiAFR in coor-
dinamento con
gli Istituti

Promuovere 1’of-
ferta formativa e
diffondere la co-
noscenza dei per-
corsi di studio

Azioni di infor-
mazione e
orientamento.

Aumentare il li-
vello di cono-
scenza e di pre-
sentazione del
progetto con ini-
ziative dedicate

Organizzare
almeno una
iniziativa di
promozione e
informazione
per anno

Pubblica Infor-
mazione

Riprogettare tutti i
corsi di studio
erogati dal CASD
secondo il para-
digma della For-
mazione Digitale
Integrata

Integrare nei
corsi fasi di di-
dattica in pre-
senza e a di-
stanza, sincrona
e asincrona, pre-
vedendo anche
la realizzazione
di MOOC.

Numero di corsi
riprogettati

Thutti i corsi ri-
progettati en-
tro 11 2023

DiAFR in coor-
dinamento con
gli Istituti
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Investire su tu-
torato per favo-
rire la regola-
rita degli studi
€ massimizzare
il profitto

Azioni di affian-
camento ai di-
scenti: tutorato
fornito da una

Miglioramento

75% dei di-

Potenziare la
formazione nei
settori delle
competenze
trasversali
(Core soft
skills) e dell'in-
novazione or-
ganizzativa,
con riferi-
mento, in parti-
colare, alla ca-
pacita di lavoro
in team

costituenda delle votazioni ot- seenti com vo-
Intensificare e raf- | Community of tenute agli esami P DIiAFR in coor-
forzare i processi | Interest che si di profitto relativi nite agli rT————
di sostegno in iti- | comporra di agli insegnamenti s dlimroe gli Tatituli
nere personale mili- per cui & prevista :
ot e fitto pari o su-
tare e civile attivita di tutorag- o
Sy plg : periori a 27/30
dell’AD in pos- | gio
sesso del titolo
di Dottore di ri-
cerca/ PhD
Incrementare 1’of- .
. ; Dedicare mag-
ferta dei corsi or tempaalla
sulle tematiche di %li datticapfron-
team building, cals dot i Numero delle
team manage- ii . Ser:c’rSI 814 | giornate dedicate
ment, problem — all’interno dei Incremento
solving, decision P — corsi gia esistenti | del 10% delle
making, comuni- corsi ad hoe giornate DiAFR in coor-
cazione e public . dinamento con
speaking, resi- aperti a perso- gli Istituti
lienza éstione nale militare, ci-
' 8 vile del’AD. e
dello stress e delle delle principali ) )
emozioni, intelli- ey ape - g . | Numero di nuovi
genza emotiva, FHER RO corsi da attivare
iy che, sociali e in- T P,
NESARIRZIONCS dustriali del .
gestione dei con- - corso attivato
flitti, leadership ) entro il 2023
Istituire un Albo
dei Formatori Organizzare
. Esperle.nz 1a11. Corso Interforze
Sviluppare le co- | della Difesa, in- Formatori Espe- Almeno un
noscenze e capa- | dividuando li- riensials ———
cita del bacino dei | velli di seniority 2023
Formatori Espe- ed expertise,
rienziali dell’A.D. | modalita di ac-
cesso e di man- Organizzazione DiAFR in coor-
tenimento dei moduli di aggior- dinamento con
requisiti. gli Istituti

Potenziare il net-
work dei Forma-
tori alle Core Soft
Skills dell’ A.D.

Individare i
Subject Matter
Expert (SME)
dell’A.D. per le
principali tema-
tiche afferenti
all’Area.

namento a favore
dei Formatori
Esperienziali

Almeno 4 mo-
duli entro il
2023
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Predisporre
un’adeguata
piattaforma in-
formatica, ac-
cessibile via
web utilizzando

Quartier Gene-
rale in coordina-

: Entro il 2022
apposite creden- mento con
ziali, nella quale DiAFR
o archiviare in
Rendere fruibile | formato digitale
digitalmente tutto | ; Jibri e le rivi-
il patrimonio di li- | g
Investire nella bri P
e senti nella biblio-
digitalizza- \
; Aells io= teca \ emeroteca _
Zlongs: e del CASD Scansionare e/o
cale biblioteca archiviare:in
/ emeroteca, formato digitale
operando al ilibrieleriviste [ oo | 200 libri e 300
GERIEmpona all’interno di e ) riviste fruibili | oo, ep
ricognizione, una area acces- | .. viste fruibili on- online entro il !
razionalizza- sibile via web line 2023
Zione'e 11_1for— utilizzando ap-
matizzazione posite creden-
delle altre si- ziali.
mili realta pre-
senti nell’am-
bito della Di-
fesa Coordinare le
Ricognire ¢ ren- attivita di scan~
dere fruibile digi- | sione e/o archi- .
: .. . Da coordinare
talmente tutto il viazione in for- PR
atrimonio di libri | mato digitale s | TDREMBOE .
Baty ¢ e Numero di librie | Forze Armate | DiAFR e Sin-
e riviste presenti dei libri e delle e o s ; :
s .. ) riviste digitaliz- in ragione del | gole Forze Ar-
nelle biblioteche \ | riviste all’in- :
; zate loro patrimo- | mate
emeroteche atte- terno di una area o e e
. e nio di libri e
state presso le sin- | accessibile via civints
gole Forze Ar- web utilizzando
mate. apposite creden-
ziali,
RICERCA
Riferimento per
Finalita Obiettivi Azioni Indicatori Valore target coordinamento
azioni
Pubblicare pro-
Sostenere lari- | Adeguare il Cen- £l N 01.ent1ﬁ01 :
cerca di base ¢ | tro agli standard ol Numero di pro- il
. . : : ISBN/ISMN/IS P scientifici en- | IRAD-DIiAFR
la ricerca appli- | di accreditamento ... | dotti scientifici .
SN o indicizzati tro i1 2023
cata ANVUR
su WoS o Sco-
pus
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Attrarre giovani
ricercatori e sti-
molare il perso-
nale civile e mili-

Valorizzare la

5 % del perso-

Valori s tare dell’AD i - Numero di ricer- nale dell’AD
dalorlz'ztazxone ars e d 1;{: 1 fi‘;ori eriierca catori / personale | in possesso del | IRAD
el merito [PORECASD (it WG || ARSS : dell’AD reclutato | titolo di Dot-
di Dottore di ri- tori della difesa
tore o PhD
cerca/PhD a par-
tecipare ai pro-
getti di ricerca
Sostenere la pro- :
Qualita e pro- gettualita scienti- D‘eﬁx'ure MECCa | Numero medio di U bbli
duttivitidelly | Boatnambitpans | oo preoiali ool ntines | Lompnbalice | joo
. - . della produzione zione all’anno
ricerca zionale e interna- e docente per area
: scientifica
zionale
TERZA MISSIONE
Riferimento per
Finalita Obiettivi Azioni Indicatori Valore Target coordinamento

azioni

Migliorare il
trasferimento
di conoscenze
e competenze a
favore del tes-
suto socioeco-
nomico e uni-
versitario

Potenziare le rela-
zioni CASD-im-
presa-territorio

Valorizzare il
patrimonio di
conoscenze €
competenze
del’AD

Numero di azioni
di valorizzazio-ne
sostenute e orga-
nizzate

Attivazione di
almeno
un’azione /
servizio valo-
rizzante a se-
mestre

DiAFR-IRAD

Promuovere la
divulgazione
scientifica e
culturale

Qualificare e po-
tenziare le attivita
di collegamento
con istituzioni
museali e di pro-
mozione della
cultura pubbliche
e private, nei di-
versi ambiti disci-
plinari

Aumentare il
numero delle
iniziative di di-
vulgazione e de-
gli accordi con
associazioni e
istituzioni cultu-
rali

Inserire la Bi-
blioteca/Emero-
teca del CASD e
quelle di F.A.
all’interno del
circuito delle
Biblioteche Na-
zionali e attivare
accordi con
Universita e
Scuole per ren-
derle fruibili
(online e in pre-
senza) a tutti gli
studenti

Numero di inizia-
tive per anno

Numero accordi 0
progetti con istitu-
zioni culturali cit-
tadine, regionali,
nazionali, interna-
zionali

Almeno un ac-
cordo/inizia-
tiva a semestre

Consolida-
mento di
quelli esistenti
e almeno un
nuovo
all’anno

Pubblica Infor-
mazione in
coordinamento
con DiAFR
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Valorizzare il pa-
trimonio di cono-
scenze professio-
nali degli Alumni
e del personale
per sviluppare reti

Realizzare un
progetto di asso-
ciazione Alumni

Definizione platea
iscritti e organiz-
zazione di eventi

Raggiungere
almeno 1’80%
degli iscritti
tra tutti gli
Alumni

Tenere un’ini-

ISSMI-IASD-
IRAD

e sinergie tra il pelotict ziativa dedi-
Centro e la collet- cata agli
tivita. Alumni per
anno
QUARTA MISSIONE
Riferimento per
Finalita Obiettivi Azioni Indicatori Valorc Target coordinamento

azioni

Partecipare allo
sviluppo di
progetti realiz-
zati da Atenei
nazionali e fi-
nanziati con i
fondi stanziati
attraverso il

Cooperare con le
Universita e le
SSOS che ne fac-
ciano richiesta
alla realizzazione
di progetti affe-
renti alla quarta

Integrare i pro-
getti formativi
realizzati dagli
Atenei e/o delle
SSOS con corsi
di leadership e

Numero di azioni
di integrazione
sostenute € orga-
nizzate

Attivazione di
almeno
un’azione /
servizio di in-
tegrazione se

DiAFR-IRAD

piano nazionale | missione del di cybersecurity. ichiesto

diripresaere- | PNRR

silienza

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE

Riferimento per

Finalita Obiettivi Azioni Indicatori Valore Target coordinamento
azioni

2 Professori
Assumere nell’or- Numero di profes- ardingxi; .
: : TR 2 Professori
Realizzare la ganico del CASD ; sori ordinari, pro- ey
dotazione orga- | professori ordi- Eredispone e fessori associati e Amsonial;
aprire bandi di 8 Ricercatoria | IRAD

nica di docenti
€ ricercatori

nari, professori
associati ricerca-
tori

concorso ad hoc

ricercatori inqua-
drati nell’organico
del CASD

tempo deter-
minato di Tipo
A (RTDa ~
“Junior)
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Migliorare la
vivibilita del

Migliorare il li-
vello di fruibilita
delle sedi

Programma-
zione interventi
di messa in uso
degli spazi

Numero di inter-
venti per ristruttu-
razione, amplia-
mento e messa in
sicurezza

Almeno un in-
tervento quali-
ficante per
anno

Quartier Gene-
rale

Favorire iniziative
per la sostenibilita
energetica e am-
bientale

Ridurre i con-
sumi e investire
per I’efficienta-
mento energe-
tico

Numero di inter-
venti / progetti
qualificanti

Almeno un in-
tervento/pro-
getto qualifi-
cante per anno

Quartier Gene-
rale

Migliorare frui- . Almeno il
Centro I8 : Numero di se- o
bilita delle in- S . 50% delle se- .
s zioni/pagine ag- i : DiAFR
formazioni pub- : : zioni/pagine
8 . giornate online .
blicate online online
Assicurare la qua- Pre.dispprreA car-
lita e la traspa- telli e piantine
renza di tutte le toponomastiche
i ioni t ilein- . .
informazioni contstent Jein- [xp o o carteli
dicazioni dei di- . Completa- ;
3 o / piantine topono- Quartier Gene-
versi servizi / sastiohe mento della sl
uffici / aule cartellonistica
d’interesse e la
posizione in cui
ci si trova all’in-
terno del Centro
Rafforzare il
Ottimizzare le Supporto Tec- . .
. . - . Realizzazione
procedure per il nico Logistico Progettazione ser- . .
e : vz n .. . | dialmenouna | Quartier Gene-
) miglioramento dei | Amministrativo | vizi e azioni dedi- E—— salé
Assicurare ade- | gervizi di sup- alle attivita di ri- | cate s P
BUm0 SUPPOro. | ogrep cerca degli Isti-
alle attivita di tuti
ricerca, didat-
tica e terza
missione . Revisionare il Numero di diret- | Le direttive DiAFR in coor-
Adeguare il cor- .. . .
corpus regola- tive introdotte ex | antecedenti dinamento con
pus regolamentare s g , . ;
, mentare alla novo o di gia esi- | all’entrata in Consulente Giu-
dell'Ateneo alle . . o
novit normative luce delle nova- | stenti adeguate o vigore del DL | ridico, ISSMI,
zioni normative | aggiornate 34/2020 JASD e IRAD
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Valorizzare il
ruolo e la qualifi-
cazione del perso-
nale tecnico-am-

Investire sulla
formazione con-
tinua e ricor-
rente delle per-
sone.

Creazione di un
polo linguistico
finalizzato al

Percentuale di

Percentuale di
PTA/QP coin-

nessere organizza-
tivo

Realizzare inter-
venti di sensibi-
lizzazione allo
sviluppo del be-
nessere organiz-
zativo

Numero di inter-
venti di sensibiliz-
zazione

Almeno un in-
tervento entro
12023

ministrativo miglioramento PTA/QP cc‘)ir.x- | volto non infe- | DIiAFR
(PTA)/quadro delle compe- volto in attivita di riore al 40%
permanente (QP), | tenze linguisti- formazione —
anche attraverso che del PTA/QP
piani di forma- necessario a po-
zione tenziare le sem-
pre piu frequenti
Trvastite relazioni con
nell’empower- Stakeh.oldeli in-
ment delle ri- ternazionali
sorse umane
Percentuale di
Svolgere inda- giudizi positivi di )
gini sul clima soddisfazione ge- Pielfgfzn.ltuzl; di
or;.;amzz?txvo ¢ | nerale in indagini ;givi supgriore
) REICIEIcY di customer almeno al 30%
Diffondere la cul- satisfaction
tura della soddi-
sfazione e del be- DIAFR

7. OBIETTIVI STRATEGICI E AZIONI DI GENERE

11 CASD nel triennio 2022-2024 intende rafforzare 1’attenzione e I’impegno in merito all’egua-
glianza di genere in ogni ambito di intervento, disposta dal D.lgs 165/2001 (artt, 7,19 € 57), dal
D.Igs 150/2009 (artt. 1, 3, 8, 9, 10, 13 e 14) e dal D.1gs 66/2010 (artt. 639 e 716), nonché prevista
dal Piano Triennale di Azioni Positive 2020-2022 e dal Piano della performance 2021-2023 re-
datti dal Ministero della Difesa. A tal riguardo, il Centro, oltre a promuovere la diffusione della
cultura di genere, intende adottare nuovi strumenti di monitoraggio e di impulso, attraverso i quali
individuare e condividere ulteriori obiettivi, e programmare azioni positive finalizzate al miglio-
ramento del benessere organizzativo e del personale.
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GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

INDIVIDUATI NEL POSAFR 2022-24

Sulla base delle valutazioni effettuate con la SWOT Analysis e delle linee strategiche di sviluppo

discendenti nei diversi ambiti istituzionali di riferimento (didattica, ricerca, terza e quarta

missione, organizzazione e gestione) si riporta di seguito

raggiungimento dei macro-obiettivi raggiunti:

un punto di

situazione sul

DIDATTICA

Finalita Obiettivi Azioni Indicatori Valore Grado di
target raggiungimento

Obiettivo

raggiunto
(disponibilita di n
Ampliare e , ° 7 sale/aule per

ammodernare gli . . .

. . Incremento spazi | Completame | circa 800 posti e n
spazi dedicati a Completare destinati ad aule nto entro il :
aule, laboratori interventi gia ) ' 22 aule studio
. .. . . Laboratori, sale secondo . .
informatici e avviati o avviare . per circa 350 posti

ST .. .| studio e semestre . e
linguistici, sale nuovi interventi o1 con disponibilita

A biblioteche 2022 .
studio, biblioteche estesa di
per gli studenti. wifi/internet,

Promuovere la video conferenza,
qualita e proiettori e
I’innovazione postazioni PC)
dell’offerta Obiettivo
. Trasmettere q
formativa all’intero raggiunto
personale (rinnovato
. certificato ISO
coinvolto nelle
Diffondere una | attivita di 9001:2015 del
. . . Almeno un Sistema di
cultura della formazione i Numero di . . .

o L . . incontro per Gestione Qualita
qualita della principi di incontri per anno anno del CASD
didattica Assicurazione ) .

della Qualita assicurando il
attraverso D
incontri indottrinamento
seminariali del personale
coinvolto)




Stringere

accordi e
avviare
iniziative di
collaborazione
con: Atenei e
Istituti di
Ricerca
Nazionali (es.: Numero di .
. Uno entro il
Scuola accordi / 2023
) Nazionale di iniziative
Affermarsi quale | Amministrazion
Hub del pensiero | ¢ Scuola di
strategico formazione del
nazionale in grado | Sistema di
di fa\{orlre informazione
Creazione ¢ per la Sicurezza
condivisione di della
Potenziare e conoscenza in Repubblica).
consolidare il settori chiave
network di quali: geopolitica
partnership e sicurezza
nazionale; Stringere
sviluppo e accordi e
innovazione avviare
organizzativa; iniziative di
cybersecurity e collaborazione
trasformazione con: Atenei e
digitale Istituti di
Ricerca
Internazionali Numero di .
. Uno entro il
(es.: Research accordi /
. AR 2023
Division del iniziative
NATO Defence
College e
dell’European
Defence
College; War
Studies
University in
Polonia).
Migliorare Dedicare Numero delle
Pattrattivita dei maggior tempo | giornate dedicate
contesti alla didattica all’interno dei Incremento
formativi e frontale dei corsi gia esistenti | del 10%
rafforzarli nella corsi gia in delle
dimensione essere. giornate
. . Incrementare
internazionale , . .
. . I’offerta dei corsi
€ ne1 settorl . . . .
di studio nazionali . .
della . . Avviare nuovi
. nei settori della . . .
cybersecurity e ) corsi ad hoc Numero di nuovi
Cybersecurity e . . .
della . aperti a corsi da attivare
. della Digital
trasformazione . personale
L Transformation . ..
digitale anche militare, civile Un nuovo
attraverso dell’A.D. e delle corso
I’implementazi principali realta attivato
one di forme di economiche, entro il 2023
didattica sociali e
innovativa industriali del

Paese.




Obiettivo

Avviare nuovi raggiunto
corsi ad hoc in (progettato e
lingua inglese . . 1 nuovi corsi condotto
Incrementare Numero di corsi . ;
, . . estendendo la . . in lingua Executive Course
I’offerta di corsi . di studio . . .
. . partecipazione a | . . . inglese in Strategic
di studio internazionali > >
. S personale S attivati entro Leadership e
internazionali . attivati . . . .
proveniente da 12023 Digital Innovation
Paesi Alleati o e condotti n°6
amici. corsi ambito
ESDC)
. Organizzare
Aumentare il & A0S\ A
Promuovere livello di almeno una Attivita in itinere
I’offerta formativa | Azioni di conoscenza e di iniziativa di (strategia di
e diffondere la informazione e . promozione comunicazione in
. . presentazione del .
conoscenza dei orientamento. rogetio con e corso di
percorsi di studio proget . informazion | implementazione)
iniziative dedicate
€ per anno

Riprogettare tutti i
corsi di studio

Integrare nei
corsi fasi di
didattica in
presenza ¢ a

Attivita in itinere

erogati dal CASD | distanza, . . Tutti i corsi (definita roadmap
. . Numero di corsi . . . .
secondo il sincrona e riprogettati riprogettati di riprogettazione
paradigma della asincrona, prog entro il 2023 | offerta formativa
Formazione prevedendo per A.A. 2024-25)
Digitale Integrata | anche la
realizzazione di
MOOC.
Azioni di
affiancamento ai
discenti:
tutorato fornito | Miglioramento .
. ! & . 75% dei
Investire su dauna delle votazioni . .
. ) discenti con
tutorato per . costituenda ottenute agli .
. Intensificare e . R votazioni
favorire la . Community of esami di profitto . . e
S . | rafforzare i . L ottenute agli Obiettivo
regolarita degli . Interest che si relativi agli o i
processi di esami di raggiunto

studi e
massimizzare il
profitto

sostegno in itinere

comporra di
personale
militare e civile
dell’AD in
possesso del
titolo di Dottore
di ricerca / PhD

insegnamenti per
cui ¢ prevista
attivita di
tutoraggio

profitto pari
0 superiori a
27/30




Incrementare
I’offerta dei corsi
sulle tematiche di
team building,
team

Dedicare
maggior tempo
alla didattica
frontale dei

Numero delle
giornate dedicate

management, corsi gia in all’interno dei Incremento
problem solving, essere. corsi gia esistenti | del 10% Obiettivo
decision making, delle raggiunto
comunicazione ¢ | Avviare nuovi giornate (corsi soft skills
public speaking, corsi ad hoc ambito offerta
resilienza, aperti a formativa CASD,
gestione dello personale a favore Dirigenti
stress e delle militare, civile Numero di nuovi ASL ROMA 1,
p iare | emozioni, dell’A.D. e delle | corsi da attivare Summer Camp)
foten21.are 2 | intelligenza principali realta
oitrngz(liorllle DCL | emotiva, economiche, Un nuovo
se Ont etle negoziazione e sociali e corso
compe er;ze gestione dei industriali del attivato
Ergsversaﬂl conflitti, Paese. entro il 2023
ore so .
- leadershi
skills) e &
dell'innovazion Istituire un Albo
e dei Formatori
organizzativa, Sviluppare le Espengnzmh Organizzare
con della Difesa,
o . conoscenze ¢ o Corso Interforze
riferimento, in o individuando .
. capacita del P Formatori Almeno un
particolare, alla . . livelli di S .
N bacino dei .. Esperienziale corso entro il
capacita di . seniority ed
. Formatori . 2023
lavoro in team Y expertise,
Esperienziali modalita di
dell’A.D. accesso e di
ten ‘ Organizzazione Attivita in iti
Zinqn enlmip (o] moduli di ttivita in itinere
el requisti. aggiornamento a
Individare i favore dei Almeno 4
Potenziare il Sn bl Vi ta;; ltt Formatori moduli entro
network dei upject Viatter | poperienziali i12023
. Expert (SME)
Formatori alle del’ AD. per le
Core Soft Skills AP
del’AD principali
e tematiche
afferenti
all’ Area.
Investire nella .
C . Predisporre
digitalizzazion s
un’adeguata
e della locale attaforma
biblioteca / Rendere fruibile p .
.. informatica,
emeroteca, digitalmente tutto S
. . .. accessibile via
operando al il patrimonio di o
o web utilizzando < e
contempo una libri e riviste . . Obiettivo
. o . apposite Entro il 2022 .
ricognizione, presenti nella L raggiunto
. . . 1 credenziali,
razionalizzazio | biblioteca \
nella quale
ne e emeroteca del archiviare in
informatizzazio | CASD

ne delle altre
simili realta
presenti

formato digitale
ilibriele
riviste.




nell’ambito
della Difesa

Scansionare e/o0
archiviare in
formato digitale

i libri ¢ le riviste .. |?200librie
all’interno di Num cro d.l 1.11?r1 N 30(.) r.lYISte
riviste fruibili fruibili
una area . .
e . online online entro
accessibile via 12023
web utilizzando
apposite
credenziali.
Coordinare le
Ricognire e attivita di Da
rendere fruibile scansione e/o coordinare
digitalmente tutto | archiviazione in con le
il patrimonio di formato digitale singole
libri e riviste dei libri e delle Numero di libri e | Forze
presenti nelle riviste riviste Armate in
biblioteche \ all’interno di digitalizzate ragione del
emeroteche una area loro

attestate presso le
singole Forze
Armate.

accessibile via
web utilizzando
apposite
credenziali.

patrimonio
di libri e
riviste

Da implementare

Finalita Obiettivi Azioni Indicatori Valore Grado di
target raggiungimento
Pubblicare
. prodotti
Sostenere la Adeguare 1.1 scientifici dotati .
. ) Centro agli X . Tre prodotti
ricerca di base standard di di Numero di scientifici
e la ricerca . ISBN/ISMN/IS | prodotti scientifici .
. accreditamento S entro il 2023
applicata ANVUR SN o indicizzati
su WoS o
Scopus
Attrarre giovani
ricercatori e 59 del
stimolare il .
. Valorizzare la . personale
personale civile e fioura dei Numero di 4ol AD in
Valorizzazione | militare dell’AD g}g ssori ¢ ricercatori / ossesso del
del merito in possesso del P . personale dell’AD P .
. . ricercatori della titolo di
titolo di Dottore . reclutato
di ricerca/PhD a difesa Dottore o
. . PhD
partecipare a1
progetti di ricerca
Sostenere la Definire
Qualita e progettualita meccanismi Numero medio di | Una
produttivita scientifica in premiali della pubblicazioni per | pubblicazion
della ricerca ambito nazionale | produzione docente per area e all’anno
e internazionale scientifica




TERZA MISSIONE

T PP N . . Valore Grado di
Finalita Obiettivi Azioni Indicatori . .
Target raggiungimento
Migliorare il
trasferimento Attivazione
di conoscenze Valorizzare il Numero di azioni | di almeno Obiettivo
e competenze a | Potenziare le patrimonio di di valorizzazione un’azione / raggiunto
favore del relazioni CASD- conoscenze € sostenute e servizio (Summer Camp,
tessuto impresa-territorio | competenze . . Progetto MIND,
. . , organizzate valorizzante
socioeconomic del’AD Open House, ecc.)
oo a semestre
universitario
Aumentare il
numero delle
iniziative di Numero di Almeno un
divulgazione e iniziative per accordo/inizi
degli accordi anno ativa a
con associazioni semestre
Qualificare e istituzioni
. culturali
potenziare le
attivita di . Attivita in
Inserire la .
collegamento con Biblioteca/Emer crescita
istituzioni museali oteca del CASD (Co-direzione
e di promozione . . della
della cultura ¢ quelle di F.A. Numero accordi o International
. all’intern 1 i .
pubbliche e . nterno de progetti con . School of Science
private, nei circuito delle istituzioni Consolida- DSl
diversi ’ambiti Biblioteche culturali cittadine, | mento di
disciplinari Nazionali e regionali, quelli
Promuovere la attivare accordi | nazionali, esistenti e
divulgazione con Universita € | internazionali almeno un
scientifica e Scuole per nuovo
culturale renderle fruibili all’anno
(online e in
presenza) a tutti
gli studenti
Raggiungere
Valorizzare il almeno
patrimonio di 1’80% degli
conoscenze iscritti tra
professionali degli | Realizzare un Definizione platea | tutti gli
Alumni e del progetto di iscritti e Alumni ALY\ A ]
personale per associazione organizzazione di AN UM IU GRS
sviluppare reti e Alumni eventi periodici Tenere
sinergie tra il un’iniziativa
Centro ¢ la dedicata agli
collettivita. Alumni per

anno




ORGANIZZAZIONE E GESTIONE

T PP _— . . alor ra i
Finalita Obiettivi Azioni Indicatori ¥ar(;ei ragguni‘i)n(llen to
Numero di .
. 2 Professori
Assumere professori .
. , . L ordinari;
Realizzare la nell’organico del ordinari, .
. . . . 2 Professori
dotazione CASD professori | Predisporre e professori L . e
. . oo . .. .. associati; Obiettivo
organica di ordinari, aprire bandi di associati e 8 Ricercatori rassiunto
docenti e professori concorso ad hoc | ricercatori 2 temDo g8
ricercatori associati inquadrati deterrglinato
ricercatori nell’organico del di Tiro A
CASD P
Numero di
Micliorare il Programmazion | interventi per Almeno un Attivita in itinere
vugnorare 1 | ¢ interventi di ristrutturazione, intervento (abbattimento
livello di fruibilita . . . .
delle sedi messa in uso ampliamento e qualificante barriere
degli spazi messa in per anno architettoniche)
sicurezza
Migliorare la
vivibilita del Ridurre i Almeno un Attivita in itinere
Centro Favorire iniziative consumi e Numero di intervento/or (nominato Energy
per la sostenibilita investire per interventi / ovetto p Manager ed
energetica e , e p progetti et adottate misure di
: I’efficientament . . qualificante .
ambientale . qualificanti efficientamento
0 energetico per anno e
Assicurare la Migliorare .
qualita e la fruibilita delle Numero di ?églecrllsulel Obiettivo
trasparenza di informazioni sezioni/pagine sezi(;ni g rassiunto
tutte le pubblicate aggiornate online Vpag g8
. . . ne online
informazioni online




Predisporre

cartelli e
piantine
toponomastiche
il . .
f:on.tene.ntl. . Numero di cartelli | Completame
indicazioni dei .
L o / piantine nto della
diversi servizi / . .
. toponomastiche cartellonistic
uffici / aule a
d’interesse e la
posizione in cui
ci si trova
all’interno del
Centro
Rafforzare il
. Supporto
Ottimizzare le pp' . .
. Tecnico . Realizzazion
procedure per il . Progettazione .

; miglioramento dei Logistico servizi e azioni ¢ di almeno
Assicurare seriizi di Amministrativo dedicate una azione
adeguato Supborto alle attivita di per anno
su;')p.orto.alle pp ricerca degli
attivita di Istituti
ricerca,
didattica e . Revisionare il Numero di .

. Adeguare il o Le direttive
terza missione corpus direttive .
corpus . antecedenti
regolamentare introdotte ex novo , .
regolamentare C o . all’entrata in
, alla luce delle o di gia esistenti .
dell'Ateneo alle novazioni adeeuate o vigore del
novita normative s su DL 34/2020
normative agglornate
Investire sulla
formazione
continua e
ricorrente delle
persone.
Valorizzare il Creazione di un
ruolo e la polo linguistico
qualificazione del | finalizzato al . Percentuale
. . . Percentuale di .
Investire personale tecnico- | miglioramento PTA/QP di PTA/QP
nell’empowerm | amministrativo delle . . coinvolto
coinvolto in o
ent delle (PTA)/quadro competenze e g non inferiore
. L attivita di
risorse umane | permanente (QP), | linguistiche del . al 40% del
formazione
anche attraverso PTA/QP totale
piani di necessario a
formazione potenziare le

sempre piu
frequenti
relazioni con
stakeholder
internazionali




Diffondere la
cultura della
soddisfazione e
del benessere
organizzativo

Svolgere
indagini sul
clima
organizzativo e
psicologico

Realizzare
interventi di
sensibilizzazion
e allo sviluppo
del benessere
organizzativo

Percentuale di
giudizi positivi di
soddisfazione
generale in
indagini di
customer
satisfaction

Numero di
interventi di
sensibilizzazione

Percentuale
di giudizi
positivi
superiore
almeno al
30%

Almeno un
intervento
entro il 2023

Attivita in itinere
(Carta dei valori,
mission e vision)




