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UINEARMENTE 28° CORSO SUPERIORE DI STATO MAGGIORE INTERFORZE (ISSMI} AA. 2025-2026

STATO MAGGIORE DELLA DIFESA
IL CAPO DI STATO MAGGIORE

ATTO DI APPROVAZIONE

VISTO Part. 616, comma 3, del D.P.R. 13 marzo 2010, n. 90 ~ Testo unico delle disposizioni
regolamentari in materia di ordinamento militare;

VISTO che con Decreto del Ministro della Difesa del 5 agosto 2021 ¢ stato istituito il “Polo
formativo cyber della Difesa”, retto dal Presidente del Centro Al Studi Difesa
(CASD) ¢ costituito dal CASD, dalla Scuola Interforze delle Telecomunicazioni
(STELMILIT) e dal Centro Interforze di Formazione Intelligence e Guerra
Elettronica (CIFIGE);

VISTO Vart. 1 del Decreto 4 luglio 2024 (G.U. n. 213 del 11.09.2024), che istitwisce il Centro
Alti Studi Difesa (CASD) quale Scuola Superiore Universitaria a Ordinamento
Speciale (S88UOS) di alta qualificazione e di ricerca nel campo delle scienze della
difesa e della sicurezza;

VISTO Part. 1, comma 4, dello Statuto del Centro Alti Studi Difesa (CASD), che attesta al
Centro la competenza sull’istruzione universitaria per erogare corsi di formazione
dottorale, alta formazione post-laurea e formazione continua nel campo delle Scienze
della difesa e sicurezza, ¢ comprende Vlstituto Al Studi per la Difesa (IASD),
I'lstituto Superiore di Stato Maggiore Interforze (ISSMI), I'lstituto di Ricerca ¢
Analisi della Difesa (IRAD) ¢ il Centro per la Formazione Logistica Interforze

(CeFLI)
VISTA la proposta del Presidente del Centro Al Studi Difesa (CASD/SSUOS),

SENTITI i pareri dei Capi di Stato Maggiore di Forza Armata ¢ del Comandante Generale
dell’Arma de1 Carabiniert;

APPROVA

i lincamenti delle attivita didattiche del 28° Corso Superiore di Stato Maggiore Interforze
{ISSMI) per "'Anno Accademico 2025-2026.

Roma, 0Rlbos
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RIFERIMENTI:

a. Decreto Legislativo 15 marzo 2010, n. 66 Codice dell’Ordinamento Militare;

b. Decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90 Testo Unico delle disposizioni
regolamentari in materia di Ordinamento Militare;

c. Decreto del Ministro della Difesa del 5 agosto 2021;

d. Decreto interministeriale del 4 luglio 2024;

e. Direttive per la formazione interforze del personale SMD-FORM-001, ed. 2022;

f. Direttiva per la ricerca e la formazione della Difesa SMD-FORM-010, ed. 2022;

g. Direttiva per lo svolgimento dei corsi ISSMI SMD-FORM-002, ed. 1999;

h. Direttiva SMD-CTM-002 “Procedure per I’ammissione di personale militare straniero ai corsi

presso Istituti ed Enti delle Forze Armate Italiane”, ed. 2018;
Piano delle Ammissioni per I’Anno Accademico 2025-2026 di SMD 3° Rep.;
Concetto Strategico del Capo di Stato Maggiore della Difesa, ed. 2022.



LINEAMENTI 28° CORSO SUPERIORE DI STATO MAGGIORE INTERFORZE (ISSMI) A.A. 2025-2026

1. GENERALITA

Il CASD é un Centro di istruzione universitaria che eroga corsi di formazione dottorale, alta
formazione post-laurea e formazione continua nel campo delle Scienze della difesa e sicurezza.
Con Decreto interministeriale nr. 922 del 4 luglio 2024, il Centro Alti Studi Difesa (CASD) ¢
istituito come Scuola Superiore Universitaria a Ordinamento Speciale di alta qualificazione e di
ricerca nel campo delle scienze della difesa e della sicurezza, promossa dal Ministero della
Difesa, con autonomia statutaria e regolamentare. Con riferimento agli ambiti della didattica,
dellaricerca, della docenza e degli studenti iscritti ai corsi di studio, il CASD/SSUQOS & sottoposto
all’indirizzo e coordinamento del Ministero dell’Universita e della Ricerca.

Il CASD/SSUOS si propone di contribuire al rilancio e al progresso del Sistema Paese,
valorizzando la ricerca e I’alta formazione dei dirigenti della Difesa, con un approccio interforze,
inter-agenzia e internazionale, con una visione multi-dominio e interdisciplinare e, all’uopo,
propone cooperazioni e scambi con Paesi alleati e amici. Segnatamente, organizza:

a. corsi di dottorato di ricerca nel campo delle scienze della difesa e della sicurezza, rilasciando

il titolo di Philosophiae Doctor (Ph.D.);

b. corsi di alta formazione, con rilascio di titolo di master di I e/o Il livello, rivolti:

— achi, dopo la laurea o laurea magistrale, intenda aggiornare le proprie conoscenze in
settori di alta specializzazione e in rapida evoluzione, nel campo delle scienze della difesa
e sicurezza;

— alla dirigenza militare e civile della difesa, del Corpo della Guardia di Finanza, di Paesi
alleati e amici. Ai corsi possono essere ammessi anche dirigenti della pubblica
amministrazione, delle istituzioni, del settore dell'economia, dell'industria, delle
universita, dell'informazione e delle libere professioni, al fine di promuovere la
diffusione e I'osmosi tra cultura militare e maggiori realta istituzionali e produttive del
Paese;

c. corsi di formazione continua e di aggiornamento professionale.

Nella sua veste di think hub, il Centro rappresenta il punto di riferimento della Difesa per la
ricerca e il pensiero strategico nel campo della sicurezza e della difesa. La risposta alla continua
evoluzione dell’ambiente operativo in cui la Difesa si trova e trovera ad agire, puo essere
elaborata e applicata da una dirigenza che sia dotata di una preparazione adeguata e aggiornata
per affrontare le moderne e le future sfide, frutto di una formazione interdisciplinare di qualita e
orientata all’innovazione, e capace di contestualizzare ed esplorare i settori ritenuti di particolare
interesse per la Difesa. In tale quadro, lo Stato Maggiore della Difesa ha assegnato al CASD?
“[...] il compito di formare una dirigenza altamente qualificata, che sappia operare
consapevolmente e responsabilmente attraverso un approccio sistemico, capacita di analisi e
sintesi, pensiero critico e che abbia sviluppato quelle competenze trasversali ritenute necessarie
nella gestione dell’organizzazione (leadership strategica, gestione delle risorse umane, etc [...]”.

1 SMD-FORM-010 “Direttiva per la ricerca e la formazione della Difesa” ed. 2022.
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2. LINEAMENTI

Il Corso ha I’obiettivo di formare i futuri dirigenti della Difesa. L’Ufficiale Superiore titolato
ISSMI sara in grado di operare in sistemi complessi, mediante lo sviluppo di una visione olistica
a carattere internazionale e inter-agenzia e mediante un approccio interdisciplinare e
multidimensionale, proiettato alla dimensione digitale, e orientato a fronteggiare le sfide future.
Segnatamente, il Corso fornisce gli strumenti funzionali a:

— analizzare i fenomeni complessi che influenzano gli equilibri geopolitici e strategici del
panorama internazionale, con focus su quelli di maggior interesse per 1’Italia;

— pianificare e condurre, a livello operativo, le attivita militari, in ambito nazionale e
internazionale;

— applicare principi di leadership e tecniche manageriali in contesti individuali e collettivi, per
sviluppare e consolidare le competenze professionali necessarie all’assunzione di incarichi di
responsabilita nell’ambito dell’organizzazione della Difesa;

— descrivere ed esaminare I’impatto delle tecnologie emergenti, illustrandone le implicazioni
operative e il potenziale vantaggio competitivo nei contesti di conflittualita.

In particolare, si intende offrire un’identita forte del titolato ISSMI, ovverosia un Ufficiale in
grado di analizzare e affrontare le sfide future, connesse con lo sviluppo tecnologico e la
conseguente modernizzazione dei processi operativi. All’uopo, il percorso formativo ¢ stato
concepito tenendo conto anche dello sviluppo di capacita trasversali, necessarie per gestire le
complessita e governare le frontiere delle nuove sfide.

Il percorso formativo si sviluppa nelle seguenti aree disciplinari che rispondono in modo
pragmatico alle attuali esigenze operative:

a. LEADERSHIP E SOFT SKILLS - LSS
— Leadership e Competenze Relazionali?;
— Change Management nelle organizzazioni complesse;
— Analisi dei Sistemi Complessi.

b. EMERGING AND DISRUPTIVE TECHNOLOGIES - EDT
— Impatto delle EDT sulla sicurezza e difesa
c. ORGANIZZAZIONE DELLA DIFESA - OD
— Presentazioni ambito Difesa;
— Conferenze tematiche;
— Visite e attivita bilaterali.
d. POLITICA E RAPPORTI INTERNAZIONALLI - PRI
— Nozioni e concetti applicativi di Relazioni Internazionali;
Nozioni di Organizzazioni Internazionali per la Sicurezza;
e Nozioni di European Union Security and Defence Crisis Management;
Nozioni e concetti di Politica Militare;
— Nozioni e concetti applicativi di Scienze Strategiche.

2 Attivita didattica senza verifica finale di apprendimento.
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ELEMENTI DI DIRITTO INTERNAZIONALE - EDI

— Nozioni e concetti di Diritto Internazionale e delle Organizzazioni Internazionali;

— Nozioni e concetti di Diritto Internazionale Umanitario;

— Diritto delle Operazioni militari delle Organizzazioni Internazionali.

POLITICA ECONOMICA INTERNAZIONALE E PROCUREMENT - PEIP

— Nozioni e concetti applicativi di Politica Economica Internazionale;

— Nozioni e concetti applicativi di Programmazione Finanziaria, Procurement e Industrie
della Difesa.

ESERCITAZIONE WAR-GAMING - WG

— Esercitazione a valore aggiunto con approccio interdisciplinare finale.

PIANIFICAZIONE DELLE OPERAZIONI MILITARI - POM

— Pianificazione delle Operazioni Militari;

— Esercitazioni Combined and Joint European Exercise (CJEX);

— Attivita di Pubblica Informazione.

Il presente documento e corredato dai seguenti approfondimenti, annessi, elaborati in
applicazione della metodologia di progettazione didattica PRO.VA.DI:

1)
2)
3)
4)
5)

Regolamento didattico del 28° Corso ISSMI;

Piano formativo del 28° Corso ISSMI,

Mappa concettuale del 28° Corso ISSMI;

Albero degli obiettivi del 28° Corso ISSMI,

Diagramma temporale del programma formativo del 28° Corso ISSMI,

fissando i lineamenti concettuali, le modalita di erogazione e organizzative dell’offerta formativa
del 28° Corso Superiore di Stato Maggiore Interforze (ISSMI) per I’Anno Accademico 2025-
2026.
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1.

GENERALITA

La Circolare SMD-N-109 “Tabelle Ordinative e Organiche del Centro Alti Studi della Difesa
(CASD)”, ed. 2021, var. n. 2, definisce i compiti e la fisionomia ordinativa del Centro Alti
Studi Difesa. La Direzione Alta Formazione e Ricerca (DIAFR) del CASD é responsabile
della pianificazione, progettazione, coordinamento, valutazione didattica e miglioramento
continuo dei percorsi di formazione diresponsabilita del Centro. L’Istituto Superiore di Stato
Maggiore Interforze (ISSMI) é responsabile delle attivita di erogazione, attuazione didattica
e delle attivita di condotta connesse allo svolgimento, coordinamento e controllo del Corso
Superiore di Stato Maggiore Interforze. In tale ambito, il Direttore ISSMI assume le funzioni
di Direttore del Corso. L’ISSMI ha, moltre, i compito di fornire ai docenti gl strumenti
organizzativi e tecnici necessari, nonché I'opportuno supporto organizzativo e logistico ai
frequentatori in collaborazione con il Quartier Generale del CASD.

Al 28° Corso Superiore di Stato Maggiore Interforze (d’ora in avanti Corso) ¢ associato il
Master di II livello in “Studi Internazionali Strategico-Militari” (SISM), nella sua prima
edizione erogata in autonomia dal CASD/SSUQS, riservato ai frequentatori in possesso di
Laurea Specialistica owero Magistrale.

La progettazione del Corso ricerca la massima sinergia interforze, inter-agenzia e
internazionale, attraverso lo strumento delle conferenze e tavole rotonde, al fine di
approfondire argomenti di attualita e di eminente interesse per la Difesa secondo I'approccio
joint and inter-disciplinare by design.

SEDE E PERIODO DI SVOLGIMENTO

Il Corso, condotto principalmente presso le strutture del CASD nella sede di Palazzo Salviati,
Piazza della Rovere 83, 00165 Roma, avra inizio:

— fase adistanza, in autoapprendimento, dal 04 agosto al 12 settembre 2025;
— fase residenziale dal 15 settembre 2025 al 26 giugno 2026.

La durata del Corso, a esclusione delle predisposizioni per la fase a distanza (21.07.25-
01.08.25) e delle interruzioni per le festivita natalizie, pasquali e del ponte 2 giugno 2026
(22.12.25-07.01.26/04.04.26-07.04.26/30.05.26-02.06.26), dei giorni dedicati ai viaggi/visite
e del periodo per le discussioni delle tesi, & pari a 186 giorni effettivi di attivita didattica (in
presenza), cosi come definita nel Piano Formativo (PF) e in aderenza ai requisiti dell’art. 5
del D.M. 270/04 per Iattribuzione di 60 Crediti Formativi Universitari (CFU) previsti per il
rilascio del Master di II livello in “Studi Internazionali Strategico-Militari”.

Il periodo di assenza per determmare I’esonero dal Corso, ai sensi dell’art. 620 del DPR
90/2010, e quantificato in 31 giorni lavorativi (1/6 della durata del Corso), da conteggiare nei
periodi di attivita didattica in presenza, anche non continuativi. Il periodo di assenza per
determmnare I'esonero dal Corso per quanto attiene i frequentatori c.d. “equipollenti” ¢
quantificato, ai sensi delle disposizioni riportate nel foglio M_D A349694 0007843 datato
13.10.2022 del CASD, in 1/4 della durata complessiva dei moduli integrativi all’uopo
previsti.

Gli Ufficiali Superiori e i Funzionari civili della Difesa designati per la frequenza del Corso
saranno chiamati a partecipare a una fase propedeutica a distanza, da svolgersi in
autoformazione e senza valutazione di profitto, su specifica indicazione delle Forze
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Armate/Direzioni Generali di appartenenza. Tale fase € attuata previa registrazione?!
allapposita piattaforma multimediale del Centro Alti Studi Difesa (https//www.casd.it).

PARTECIPANTI

Il Corso e frequentato da Ufficiali Superiori nazionali e internazionali e da Funzionari
del’ Amministrazione della Difesa. Nei limiti dei posti disponibili?, possono partecipare al
Corso:

a.

Ufficiali Superiori delle Forze Armate/Guardia di Finanza

L’ammissione degli Ufficiali Superiori nazionali awviene a seguito di un processo di
selezione attuato da ciascuna Forza Armata/Corpo in aderenza ai criteri determinati con
Decreto del Ministro della Difesa emanato ai sensi dell’art. 751 del D.Igs. 66 del 15
marzo 2010.

Ufficiali delle Forze Armate di Paesi amici e alleati

L’ammissione ¢ disciplinata aisensi dell’art. 573 del Decreto Legislativo 15 marzo 2010,
n. 66 “Codice del’Ordinamento Militare” e in aderenza al “Piano delle Ammissioni per
I’Anno Accademico 2025-2026” di SMD 3° Reparto. Ai sensi della direttiva SMD-
CTM-002 “Procedure per I'ammissione di personale militare straniero ai corsi di
formazione presso Istituti ed Enti delle forze armate italiane”, ed. 2018, Pammissione
degli Ufficiali Superiori di Paesi amici e alleati avviene previa sottoscrizione di specifici
Memorandum of Understanding/lettere contrattuali. E opportuno evidenziare che una
proficua frequenza del Corso richiede un buon livello di conoscenza della lingua italiana,
il cui requisito dovra essere accertato in accordo alla succitata direttiva al paragrafo 3.a.,
e della lingua inglese. In tale ambito, la Direzione dellISSMI potra attivare, qualora
ritenuto  opportuno, un corso di sostegno di lingua italiana in aggiunta alle attivita
didattiche del Corso e senza rilascio di CFU.

Funzionari civili del Ministero della Difesa

A sequito di un apposito processo di individuazione condotto dallo Stato Maggiore della
Difesa, sono ammessi i Funzionari civili del Ministero della Difesa in ottemperanza alle
disposizioni previste nei decreti legislativi attuativi della Legge n. 244 del 31 dicembre
2012.

Discenti_civili
E ammesso al Master universitario di 1l livello in “Studi Internazionali Strategico-

Militari” i personale civile che aderisca al bando, previa selezione a cura di apposita
commissione, all'uopo istituita.

Ufficiali delle Forze Armate che abbiano frequentato corsi equipollenti presso altri
Istituti esteri.

Sono ammessi su indicazione della Forza Armata di appartenenza alla frequenza dei
moduli integrativi previsti dalla Determina Dirigenziale del Capo di Stato Maggiore
della Difesa (cfr. fyl. M_D AOD32CC REG2022 0234599 03-06-2022). Agli stessi, al

1 La Direzione del Corso inviera unae-mail per la registrazione sulla piattaforma del CASD a tutti i frequentatori
indicati dalle Direzioni di Impiego.

2 Il numero complessivo dei frequentatori da ammettere al Corso non dovra pregiudicare Pefficacia formativa dei gruppi
di lavoro ed esserein linea con le capacita infrastrutturali destinate ad accoglierli.
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superamento delle verifiche al termine della frequenza dei previsti moduli integrativi,
sara rilasciato il titolo 1ISSMI.

f  Ufficiali delle Forze Armate/Guardia di Finanza gia frequentatori di corsi ISSMI
precedenti

Potranno partecipare, con modalita da definire a cura del’ISSMI, i frequentatori di corsi
ISSMI precedenti, in extra-aliquota, al fine diagevolare un percorso di aggiornamento a
contenuti didattici attuali e/o emergenti di particolare interesse per la Difesa.

4. PROGRAMMA DEL CORSO

Il percorso didattico, organizzato in programmi settimanali sulla base del “Piano Formativo
(PF)® e strutturato in aree disciplinari, organizzate in moduli di apprendimento, per il
conseguimento degli obiettivi formativi del Corso di cui all’allegato “E” della SMD-FORM-
001 “Direttiva sulla formazione del personale militare™, ed. 2022.

La didattica prevede lezioni in aula, conferenze, seminari, attivita applicative, lavori di
gruppo, nonché periodi di studio e ricerca e attivita asincrone. In tale ambito,
compatibilmente con le disponibilita finanziarie e fatte salve eventuali situazioni
emergenziali, sono parte del programma le seguenti attivita:

— visite a EntVComandi delle F.A;;

— Visite presso organismi internazionali (NATO/UE);

— visite presso istituzioni/siti culturali e industrie del settore difesa;

— attivita bilaterali, anche verso istituti paritetici di Paesi alleati e/o amici;

— attivitd esercitative nel’ambito del modulo di Pianificazione delle Operazioni Militari.

Al termine di ogni attivitd ai frequentatori sara chiesto di valutare I'erogazione didattica nel
suo complesso, attraverso la compilazione di appositi questionari di Valutazione
dell’Efficacia del Sistema (VES), in accordo alla SMD-FORM-002 “Direttiva per lo
svolgimento dei Corsi ISSMI” Ed. 1999.

5. VALUTAZIONE E GRADUATORIA FINALE

Il livello delle competenze acquisite dai frequentatori & accertato mediante le seguenti
modalita di valutazione:

a. Verifiche intermedie dei moduli di apprendimento

Nelle discipline indicate dal Piano Formativo (PF) sono condotte delle verifiche
intermedie al termine dei singoli moduli di apprendimento, in forma individuale e/o di
gruppo. La soglia minima di idoneita fissata per le verifiche intermedie é pari a 18/30.

b. Tesi individuale

A ogni frequentatore sara associata una tesi individuale, valida ai fini del conseguimento
del titolo ISSMI, su un tema tra quelli indicati dall’Istituto Superiore di Stato Maggiore
Interforze, che sara presentata e discussa nelle ultime settimane del corso, in accordo alle
procedure interne dell’Istituto.

3 1l programma del corso potra essere soggetto —anche a seguito di sopravvenute contingenze - ad eventuali varianti per
consentire la necessaria flessibilita organizzativa senza alterare la naturacomplessiva del Corso.
5
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c. Tesi di Gruppo

A ogni Gruppo di Lavoro, in cui sono suddivisi i frequentatori, sara assegnata una tesi
di gruppo con I'indicazione di un relatore, selezionata da un elenco definito dall’Istituto
stesso, che sara presentata e discussa dai frequentatori difronte ad apposita commissione,
e concorrera al conseguimento del voto finale del Master. Le tematiche delle tesi saranno
a spiccata caratterizzazione interforze, su problematiche complesse e attuali, prendendo
spunto dal Concetto Strategico del Ca.SMD, dalle proposte degli Stati Maggiori, dei C.di
Generali e del Segretariato Generale. Nello sviluppo delle tesi di gruppo confluiranno
concettualmente tutti i principi e le nozioni acquisite, in piena aderenza con I’approccio
multidisciplinare e olistico del Corso. In tale contesto, potranno instaurarsi processi
virtuosi per i quali gli elaborati, in quanto portatori di idee innovatrici e per aver
analizzato compiutamente il tema, possono essere valorizzati dalle autorita di interesse.

Nel’ambito di una connotazione a carattere internazionale e aseguito di concorde awiso
delle S.A., talune tesi (individuali o di gruppo) potrebbero essere promosse dal C5
Steering board?*, il quale proporra una o piti tematiche di interesse comune, i cui risultati
potranno essere oggetto di potenziale workshop in condivisione tra i 5 Istituti del board.

d. Valutazione di fine corso

Al termine del corso, ai sensi dell’art. 618 del D.P.R. 90 del 15 marzo 2010, il Consiglio
d’Istituto attribuira a ciascun frequentatore un gudizio complessivo, stilando la relativa
graduatoria, suddivisa nelle fasce di merito di “ottimo”, “molto buono”, “buono”,
“sufficiente”, “msufficiente”.

Il voto finale del Master sara computato sulla base di quanto previsto dai Regolamenti
applicabili del CASD/SSUQOS. Al termine del Corso, a ciascun frequentatore verra
attribuito il voto complessivo finale in cento-decimi, derivante dalla somma del
punteggio attribuito alla tesi di gruppo con la media ponderata delle valutazioni
conseguite nelle singole verifiche intermedie individuali e/o di gruppo.

6. RICONOSCIMENTI

Al termine del percorso formativo, i frequentatori che abbiano conseguito il livello di
apprendimento accertato secondo le modalita indicate al paragrafo precedente conseguono
il:

— titolo ISSMI, rilasciato ai frequentatori militari nazionali e internazionali e ai Funzionari
civili del’A.D., con diploma di conferimento e relativo distintivo di merito nell’ambito
della cerimonia di fine corso. | frequentatori c.d. “equipollenti” che abbiano conseguito
il livello accertato secondo le modalita indicate al paragrafo precedente nei moduli
integrativi previsti dal Decreto Dirigenziale del Capo di Stato Maggiore della Difesa
M_D SSMD REG2019 0091144 datato 28-05-2019, conseguono T'equipollenza al titolo
ISSMI, con il relativo attestato di frequenza e superamento del/dei moduli nonché
lPautorizzazione a fregiarsi del relativo titolo, ma non del distintivo di merito®;

4 Comitato tecnico dai rappresentantidei dipartimenti didattici previsto dal MoU che regola la collaborazione dei5
College paritetici di Francia, Germania, Italia, Regno Unito e Spagna.
5 Cfr. fgl. M_D SSMD REG2019 0086546 del 21.05.2019 di SMD.
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— master di II livello in “Studi Internazionali Strategico-Militari” rilasciato con
diploma, agli iscritti del 28° Corso ISSMI, che avranno conseguito I'idoneita nelle prove
previste.

E, inoltre, istituito un tirocinio applicativo post-1SSMI in favore di 2 frequentatori meritevoli,
da svolgersi in ambito NATO o UE.

7. TUTOR

L’ISSMI si avvale di personale militare e/o civile in qualita di Tutor®, designato dallo Stato
Maggiore della Difesa su proposta delle F.A./Comandi Generali del’ Arma dei Carabinieri e
della Guardia di Finanza. Il personale all'uopo individuato frequentera un corso formativo
per lo sviluppo di competenze di tutorship e mentorship. A tal fine € auspicabile che la loro
assegnazione avvenga entro la prima decade del mese di luglio per 'anno accademico
successivo.

8. DOCENZE

Il CASD/SSUOS mantiene relazioni con istituti omologhi militari, civili, nazionali e
internazionali, con i quali stipula accordi e convenzioni al fine di incrementare attivita
congiunte e networking.

Il Centro dispone di capacita di docenza in house relative alle discipline “Leadership & Soft
Skills” e “Pianificazione delle Operazioni Militari”, nonché della professionalita di docenti,
dottorandi e ricercatori dell’Istituto Ricerche ed Analisi Difesa (IRAD).

In aggiunta, si awale, per lo svolgimento completo del programma del Corso, del contributo
fornito da personale militare, in servizio e in quiescenza, di docenti universitari individ uati
nel’lambito delle collaborazioni con le universitd convenzionate, ovvero selezionati tramite
appositi bandi, o provenienti da think tanks o think hubs, riconosciuti in ambito nazionale o
internazionale, owwvero attraverso collaborazioni di natura temporanea con specialisti di
settore, titolari di uffici/incarichi/esperienze che li qualificano come interlocutori altamente
qualificati in specifici ambiti.

Al personale della Difesa, in particolare, e della Pubblica Amministrazione, in generale,
I'mtervento in aula ¢ chiesto in ragione della competenza derivante dai ruoli istituzionali
ricoperti nel’ambito dell’organizzazione e dall’esperienza professionale maturata nello
svolgimento dei propri incarichi, in particolare quelli ricoperti nelle operazioni militari.

In tale quadro, sara richiesto, segnatamente allo svolgimento delle attivita teorico-pratiche ed
esercitative, il supporto di esperti di Forza Armata/Comandi Generali del Comando
Operativo di Vertice Interforze e dello Stato Maggiore della Difesa, per svolgere la funzione
di mentor ed esprimere contributi di pensiero nei casi di studio proposti. Detto contributo,
chiesto attraverso un awiso di ricognizione interna alla Difesa, € definito a livello
programmatico nel Piano Formativo.

6 | riferimenti relativi ai compiti e agli incarichi dei Tutor sono contenutinella direttiva interna CASD-ISSMI-001 -
“Elementi informativi peri Tutor del’ISSMI”.
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9.

10.

ASPETTI FINANZIARI E AMMINISTRATIVI

Le esigenze finanziarie per la didattica del Corso sono quantificate nella previsione
complessiva del CASD. La stessa non contempla gli oneri connessi con la frequenza del
Corso da parte degli Ufficiali del’Arma dei Carabinieri e della Guardia di Finanza.

Gli aspetti amministrativi e di dettaglio sulla condotta del Corso e la gestione dei
frequentatori nazionali e stranieri sono definiti con documentazione a parte dal’ ISSMI.

PRESCRIZIONI

Fatte salve le prescrizioni del presente regolamento, resta nella disponibilita del’ISSMI
I’emanazione di ulteriori disposizioni, anche a carattere didattico, utili alla buona esecuzione
del Corso.

Le norme di comportamento, disicurezza e gli aspetti organizzativi interni ai luoghi dilavoro,
nonché gli aspetti logistici e amministrativi, sono regolati dal’ISSMI e dalle disposizioni
emanate dal CASD, che i frequentatori accettano di osservare. (documentazione pubblicata
sulla piattaforma multimediale del Centro Alti Studi Difesa https//www.unicasd. it).
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1. GENERALITA

Sulla scorta delle indicazioni dello Stato Maggiore della Difesa, senttAl&C.di Gen.li, i

contenuti formativi del Corso sono definiti dalla Direzione Alta Formazione e Ricerca del
&$6' QHO 33LDQR- BRUBBWLYR &RUWRIPBIONLFROD]JLRQH F
funzioni della segreteria studenti/didattica e individuatagméda struttura accademica della
Scuola sotto la responsabilita della sopra citata Direzishe/ HIXLWR GHOOTDSSUF
Lineamenti del Corso da parte del Ca.SMD, saranno nominati con atto dispositivo del
Presidente o autorita delegata:

il Direttoredel Mastey
il Direttore del Cors¢il 'LUHWWRUH GHOOY,660,
i membri del Consiglio didatticecientifico del Master.

/IfRITHUWD IRUPDWLYD q DUWLFRODWD LQ DUHH GLVFLSO!
di approfondimento.

2. OBIETTIVIDEL CO RSO

lICorso KD O {RE lidfiidn/IlL YRWXLWU L G L UL JH QffidialeGHperorBitolatoH VD /9
ISSMI sara in grado di operare in sistemi complessi, mediante lo sviluppoadvisione

olistica a carattere internazionale e irdgenziee mediante un approccio interdisciplinare e
multidimensionale, proiettato alla dimensione digitaarientato a fronteggiare le sfide

future Segnatamente, il Corso forniggiestrumentifunzionali a:

analizzara fenomenicomplessiche influenzano gliguilibri geopolitici e strategiatlel
panorama internazionaleFRQ IRFXV VX TXHOOL GL PDJJLRU LQWF
pianificare e condirre, a livello operativole attivita militari, in ambito nazionale e
internazionalg

applicare principi dieadershipe tecniche manageriali in contesidividuali e collettivi,

per VYLOXSSDUH H FRQVROLGDUH OH FRPSHWHQ]H SUR
LQFDULFKL GL UHVSRQVDELOLWj] QHOOJNDPELWR GHOOY
descrivere d esaminare OfLPSDWWR GHOOH WHFQRORJLH HP
implicazioni operative e il potenziale vantaggio competitivo nei contesti di conflittualita

In particolare, SLQWHQGH RITULUH XQfLGHQWLWj] IRUWH GHO WL
grado dianalizzaree affrontare le sfide future, connesse con lo sviluppo tecnologico e la
FRQVHIJXHQWH PRGHUQL]]ID]JLRQH GHL SURFHV\elstR&SHU D W
concepito tenendo conto anche dello sviluppo di capacita trasversali, necessarie per gestire
le complessita e governare le frontiere delle nuove sfide.

3. FASE PROPEDEUTICA A DISTANZA

Al fine di richiamare le conoscenze di base delle discipline teseel programma di studio

e consentire la familiarizzazione con i contenuti che saranno approfonditi nella fase di studio
UHVLGHQ]LDOH g S U-4dorso\hwhodatit® §iawtepprevidirdéntahlydesta

fase non sono previsti protocolli di stadn orario di servizio, ma la stessa e gestita dal
frequentatoreaccedendo al materiale didattico indicato dai docenti dei moduli e reso
disponibile in piattaforma multimediale del CASD/SSUOStds://www.unicasdt) a
decorrere dal mese di agosto.




